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〝
絞
り
込
み
戦
略
〞で

 

デ
フ
レ
を
生
き
抜
く

一
つ
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
徹
底
的
に
磨
き

上
げ
、
顧
客
の
期
待
に
応
え
な
が
ら
ダ
イ
レ

ク
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
展
開
す
る
―
―
。

そ
う
し
た
一
点
集
中
突
破
か
ら
得
た
ノ
ウ
ハ

ウ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
新
た
な
道
が
開
け

る
こ
と
が
あ
る
。
今
号
は
、
実
際
に
成
功
を

勝
ち
得
た
事
例
と
、
そ
こ
に
至
る
ま
で
の
地

道
な
工
夫
を
探
っ
て
み
た
。

15 142012.92012.9

〝絞り込み戦略〟で
　 デフレを生き抜く

特

集

　

競
争
力
の
あ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に

絞
り
込
ん
だ
ダ
イ
レ
ク
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
で
新
し
い
客
層
を
開
拓
し
、
そ
こ

か
ら
次
の
段
階
へ
と
つ
な
げ
る
こ
と
で

成
果
を
上
げ
る
中
小
企
業
が
生
ま
れ
て

い
る
。
そ
の
競
争
力
は
、
価
格
で
あ
っ

た
り
商
品
の
ス
ト
ー
リ
ー
性
で
あ
っ
た

り
さ
ま
ざ
ま
だ
が
、
自
社
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
拡
大
さ
せ
、
リ
ピ
ー
ト
注
文
も
増
や

し
て
い
る
例
が
多
い
。
こ
う
し
た
ビ
ジ

ネ
ス
の
実
態
に
詳
し
い
船
井
総
合
研
究

所
の
岩
邊
久
幸
さ
ん
に
ポ
イ
ン
ト
を
聞

い
た
。

単
品
絞
り
込
み
ダ
イ
レ
ク
ト

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
は
？

―
―
「
単
品
絞
り
込
み
ダ
イ
レ
ク
ト

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
と
い
う
ア
プ
ロ
ー

チ
で
新
規
市
場
の
開
拓
に
成
功
し
て
い

る
中
小
企
業
が
生
ま
れ
て
い
る
そ
う
で

す
が
、
ど
う
い
っ
た
手
法
で
す
か
。

岩
邊　

そ
の
会
社
が
提
供
で
き
る
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
中
か
ら
、
一
つ
に
絞

り
込
ん
で
市
場
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
、
で

き
る
だ
け
人
を
介
さ
ず
ダ
イ
レ
ク
ト
に

売
っ
て
い
く
方
法
で
す
。
こ
こ
で
ダ
イ

レ
ク
ト
と
い
う
の
は
、
主
に
通
信
販
売

や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
を
意
味
し
て

い
ま
す
。

「
顧
客
獲
得
の
た
め
の
コ
ス
ト
が
掛
か

ら
な
い
」「
次
の
展
開
に
役
立
つ
ノ
ウ

ハ
ウ
が
蓄
積
し
や
す
い
」
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
た
め
、
デ
フ
レ
時
代
に

お
け
る
中
小
企
業
に
適
し
た
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
戦
略
で
は
な
い
か
と
注
目
し

て
い
ま
す
。

―
― 

ウ
ェ
ブ
な
ど
の
活
用
に
よ
る
コ

ス
ト
削
減
に
、「
単
品
に
絞
り
込
む
」

と
い
う
要
素
を
加
え
た
も
の
で
す
ね
。

ど
の
よ
う
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
効
果

的
で
す
か
。

岩
邊　

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
は
ラ
イ
フ

サ
イ
ク
ル
が
あ
り
ま
す
（
下
図
参
照
）。

需
要
が
拡
大
し
て
い
る
時
期
は
供
給
を

上
回
る
需
要
が
あ
る
た
め
、
人
件
費
や

販
売
促
進
コ
ス
ト
を
容
易
に
吸
収
で
き

ま
す
が
、
転
換
点
を
過
ぎ
る
と
供
給
過

多
に
な
り
、
価
格
競
争
に
な
る
た
め
、

コ
ス
ト
削
減
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
す
。

こ
の
段
階
に
入
っ
て
い
る
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
の
ほ
と
ん
ど
で
ダ
イ
レ
ク
ト
マ
ー

一
つ
の
商
品
に
絞
り
込
む
こ
と
で

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
築
く

岩
邊 

久
幸

船
井
総
合
研
究
所
チ
ー
フ
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

導入期 成長期 成熟期

転換点

衰退期 安定期

需要が供給を
上回る

供給が需要を
上回る

（価格競争になる）

需給バランスが
取れる

商品・サービスのライフサイクル


