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なぜ、あの会社は元気なのか？
「夢のある会社」に人は集まる！

なぜ、あの企業は元気なのか？
「夢のある会社」に人は集まる！

日
本
を
代
表
す
る
大
企
業
が
「
終
身

雇
用
を
守
っ
て
い
く
の
は
難
し
い
」
と

悲
鳴
を
上
げ
る
中
、「
長
く
勤
め
て
も

ら
い
た
い
」
と
願
う
中
堅
・
中
小
企
業

も
多
い
。「
夕
張
メ
ロ
ン
ピ
ュ
ア
ゼ
リ
ー
」

な
ど
の
人
気
商
品
で
知
ら
れ
る
、
北
海

道
砂
川
市
に
あ
る
菓
子
製
造
販
売
の
ホ

リ
は
、
メ
ン
タ
ー
制
度
導
入
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
工
夫
を
し
て
い
る
。

ぜ
ひ
長
く
勤
め
て
く
だ
さ
い
と 

面
接
時
に
社
長
が
「
お
願
い
」

ホ
リ
を
は
じ
め
、
北き

た

菓か

楼ろ
う

、
ホ
リ
薬

局
な
ど
を
展
開
す
る
ホ
リ 

ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
の
堀
安
規
良
代
表
社
員
は
、
就

職
面
接
や
新
入
社
員
研
修
時
に
、
必
ず

「
お
願
い
」
す
る
こ
と
が
あ
る
。

「
ご
縁
が
あ
っ
て
入
社
し
て
い
た
だ
く
の

だ
か
ら
、
ぜ
ひ
長
く
勤
め
て
く
だ
さ
い
。

み
な
さ
ん
は
、
日
本
で
一
番
い
い
会
社
に

入
社
し
た
と
思
っ
て
働
い
て
く
だ
さ
い
」

60
歳
以
上
の
比
率
は
約
14
％（
54
人
）で
、

そ
の
中
に
は
70
代
４
人
、
80
代
２
人
が

含
ま
れ
る
。
ロ
ボ
ッ
ト
や
パ
ワ
ー
ア
シ

ス
ト
ス
ー
ツ
の
導
入
は
、
年
齢
を
重
ね

て
も
働
き
た
い
と
思
う
限
り
働
い
て
も

ら
う
た
め
の
施
策
だ
が
、
若
い
層
に
も

好
評
だ
と
い
う
。

し
か
し
、
一
般
的
な
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型

組
織
の
場
合
、
係
長
か
ら
課
長
、
課
長

か
ら
部
長
と
い
う
よ
う
に
頂
点
へ
向
か

う
ほ
ど
ポ
ス
ト
が
少
な
く
な
っ
て
い
く
。

辞
め
る
人
が
少
な
け
れ
ば
、
ポ
ス
ト
に

空
き
が
な
く
な
り
、
昇
進
と
い
う
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の

で
は
な
い
か
。

堀
さ
ん
は
、
二
つ
の
方
法
で
そ
の
解

決
を
図
っ
て
い
る
。
ま
ず
役
職
定
年
を

設
け
て
い
る
の
で
、
役
職
者
が
一
定
の

年
齢
に
な
れ
ば
ポ
ス
ト
は
空
く
。
た
だ

し
「
そ
の
人
が
健
康
で
、や
る
気
が
あ
っ

て
、
上
司
に
力
を
認
め
ら
れ
て
い
れ
ば
、

そ
の
ま
ま
の
役
職
で
働
い
て
も
ら
い
ま

す
。
社
員
は
そ
の
姿
を
見
て
、
本
当
に

長
く
勤
め
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
と
実

感
し
て
い
る
は
ず
で
す
」。

次
に
継
続
的
な
設
備
投
資
。
和
菓
子
、

洋
菓
子
、
お
か
き
、
ゼ
リ
ー
な
ど
の
工

場
を
砂
川
や
隣
の
美
唄
市
な
ど
に
次
々

と
建
設
し
て
き
た
。現
在
は
砂
川
に
チ
ョ

コ
レ
ー
ト
工
場
を
建
設
す
る
計
画
が
進

ん
で
い
る
。
来
年
、
工
場
が
稼
働
す
る

と
多
く
の
従
業
員
が
必
要
に
な
り
、
管

理
職
ポ
ス
ト
も
増
え
る
と
い
う
わ
け
だ
。

も
ち
ろ
ん
お
題
目
な
ど
で
は
な
い
。

「
皆
と
仲
良
く
、
長
く
勤
め
て
も
ら
い

た
い
の
で
、
採
用
で
は
協
調
性
や
元
気
、

笑
顔
、
素
直
さ
な
ど
を
特
に
重
視
し
て

い
ま
す
。
ま
た
一
番
い
い
会
社
に
な
る
よ

う
に
毎
年
、
研
修
制
度
、
職
場
環
境
、

待
遇
、
福
利
厚
生
を
改
善
し
て
い
ま
す
」

新
入
社
員
研
修
で
は
、
誰
が
何
を
教

え
る
か
、
教
え
る
内
容
、
教
え
方
を
先

輩
社
員
が
考
え
工
夫
す
る
。
そ
う
す
る

こ
と
で
、
先
輩
社
員
は
自
身
が
身
に
付

け
た
経
験
や
知
識
を
整
理
で
き
る
し
、

教
え
る
勉
強
に
も
な
り
、
新
入
社
員
と

の
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ

と
が
で
き
る
。

そ
れ
で
も
新
入
社
員
に
は
日
常
生
活

の
中
で
困
り
ご
と
が
起
こ
る
か
も
し
れ

な
い
。
そ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
同
社

に
は
、「
お
兄
さ
ん
・
お
姉
さ
ん
制
度
」

が
あ
り
、
新
入
社
員
が
先
輩
に
ど
ん

な
こ
と
で
も
気
軽
に
聞
け
る
関
係
を
つ

く
っ
て
い
る
。

職
場
環
境
改
善
の
一
例
と
し
て
、

２
０
１
６
年
４
月
か
ら
製
造
現
場
へ
の

ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
を
進
め
て
い
る
。
ロ

ボ
ッ
ト
の
主
な
仕
事
は
、
箱
詰
め
や
パ

レ
ッ
ト
へ
の
積
み
上
げ
と
い
っ
た
作
業

者
の
体
の
負
担
が
大
き
く
、か
つ
「
商
品

の
味
に
関
わ
ら
な
い
部
分
」（
堀
さ
ん
）。

18
年
12
月
か
ら
は
美び

唄ば
い

工
場
で
作
業
者

の
腰
へ
の
負
担
を
軽
減
す
る
パ
ワ
ー
ア

シ
ス
ト
ス
ー
ツ
の
利
用
も
始
ま
っ
た
。

ホ
リ
で
働
く
従
業
員
は
３
８
６
人
。

働きたいという思いに応える
職場を実現し人材を確保
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▲北海道産原料で菓子をつくるアイデアを実現し大ヒッ
ト商品となった「夕張メロンピュアゼリー」

なぜ、あの企業は元気なのか？

！
中小企業の人材不足が叫ばれて久しい。その一方で、地方や中小規模であっても優秀な人材が
集まり元気な企業もある。人材が集まる企業に共通しているのは、社員を大事にし、自社製品に
強い愛着が持てるように環境を整えている「夢のある会社」だった。各地で評判の元気な企業の
人材戦略に迫った。


