
15 142018.10 2018.10

　　　高齢社員活用のススメ
シニア人材活躍で企業が若返る！？
特集１

熟練工集団として
地域産業を支え続ける

新潟県加茂市
有本電器製作所

　

地
元
大
手
企
業
と
の
取
引
を
中
心

に
、
さ
ま
ざ
ま
な
産
業
機
械
や
工
作
機

械
な
ど
の
高
精
度
な
部
品
加
工
を
得
意

と
す
る
有
本
電
器
製
作
所
で
は
、
65
歳

以
上
の
社
員
が
全
体
の
約
22
％
を
占
め

る
。
熟
練
工
と
し
て
の
卓
越
し
た
技
術

で
、
工
場
の
運
営
を
支
え
、
段
取
り
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
そ
し
て
勘
ど
こ
ろ
と

若
手
を
凌り

ょ
う

駕が

す
る
領
域
も
多
い
。
目
覚

ま
し
い
活
躍
に
シ
ニ
ア
人
材
へ
の
期
待

は
大
き
い
。

即
戦
力
に
な
る
シ
ニ
ア
は 

工
場
の
原
動
力

　

北
越
の
小
京
都
と
呼
ば
れ
る
加
茂
市

は
、
県
下
で
も
稀
な
複
合
産
業
の
集
積

地
だ
。木
工
や
繊
維
、電
気
器
具
や
機
械
、

金
属
、
皮
革
製
品
、
食
品
な
ど
の
産
業

が
栄
え
て
い
る
。
だ
が
、
少
子
高
齢
化

の
波
は
例
外
な
く
押
し
寄
せ
、
近
年
は

製
造
業
も
振
る
わ
な
い
。

「
若
者
も
少
な
い
で
す
が
、
シ
ニ
ア
も
少

な
い
地
域
で
す
。
工
場
集
積
地
で
す
が
、

製
造
業
は
若
者
に
人
気
が
あ
り
ま
せ

ん
。
こ
の
地
域
で
は
、
製
造
業
で
腕
を

鳴
ら
し
た
シ
ニ
ア
の
方
が
、
未
経
験
の

若
手
よ
り
も
引
く
手
あ
ま
た
と
言
え
ま

す
ね
」。
そ
う
言
っ
て
代
表
取
締
役
の
有

本
照
一
さ
ん
は
苦
笑
す
る
。

　

１
９
５
０
年
創
業
の
同
社
に
、
65
年

に
大
学
卒
業
と
同
時
に
入
っ
た
と
い
う

が
、
そ
の
頃
は
製
造
業
に
勢
い
が
あ
っ

た
時
代
で
、工
場
内
も
20
代
、30
代
の
若

者
で
活
気
が
あ
っ
た
。
だ
が
、
今
は
55

歳
以
上
の
社
員
が
全
体
の
約
57
％
、
65

歳
以
上
が
約
22
％
を
占
め
る
。
か
つ
て

の
若
者
が
工
場
を
支
え
て
い
る
図
式
だ
。

「
一
昨
年
ま
で
80
歳
の
女
性
社
員
が
い
ま

し
た
し
、
今
は
パ
ー
ト
で
65
歳
の
男
性

３
人
が
働
い
て
い
ま
す
。
働
け
る
だ
け

働
き
た
い
と
考
え
る
シ
ニ
ア
の
受
け
皿

に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら
も
即
戦
力

に
な
る
シ
ニ
ア
は
大
歓
迎
で
す
」

　

定
年
を
迎
え
、
そ
の
後
、
生
活
の
リ

そ
う
に
語
っ
て
、
有
本
さ
ん
は
顔
を
ほ

こ
ろ
ば
せ
る
。

働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
で 

作
業
効
率
と
意
欲
を
高
め
る

　

有
本
電
器
製
作
所
で
は
産
業
機
械
や

工
作
機
械
な
ど
の
高
精
度
部
品
加
工
や

組
み
立
て
を
行
っ
て
お
り
、
加
工
作
業

は
切
削
、
研
磨
、
溶
接
、
レ
ー
ザ
ー
や

プ
レ
ス
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。
さ
ま
ざ

ま
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
多
品
種
少

量
生
産
体
制
を
と
っ
て
い
る
が
、
そ
の

要
と
な
っ
て
い
る
の
が
シ
ニ
ア
人
材
だ
。

「
若
手
社
員
よ
り
も
技
術
力
は
あ
る
し
、

ス
ピ
ー
ド
も
大
差
あ
り
ま
せ
ん
。
力
仕

事
や
今
ど
き
の
機
械
操
作
は
若
手
が
担

ズ
ム
が
狂
っ
て
体
調
を
崩
し
た
と
い
う

他
社
で
の
話
や
知
人
の
姿
を
目
に
す
る

こ
と
も
あ
り
、
65
歳
の
定
年
後
も
本
人

が
希
望
す
れ
ば
継
続
し
て
働
け
る
よ
う

に
し
て
い
る
と
い
う
。
昇
給
や
年
２
回

の
ボ
ー
ナ
ス
は
な
い
が
給
料
は
同
額
と

い
う
条
件
を
事
前
に
説
明
し
、
本
人
の

判
断
を
仰
ぐ
。
社
員
の
平
均
年
齢
が
上

が
る
こ
と
に
危
機
感
は
な
く
、
む
し
ろ

「
今
ま
で
働
い
て
く
れ
た
恩
返
し
の
気
持

ち
の
方
が
強
い
」
と
言
い
切
る
。

　

十
数
年
前
に
当
時
あ
っ
た
新
潟
県
高

齢
者
雇
用
開
発
協
会
か
ら
協
会
長
賞
を

受
賞
し
た
時
も
、
す
で
に
社
員
の
平
均

年
齢
は
50
歳
だ
っ
た
。「
社
員
が
頑
張
っ

て
く
れ
た
お
か
げ
」
と
社
員
一
人
ひ
と

り
に
リ
ン
ゴ
を
贈
っ
た
こ
と
を
懐
か
し
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慢性化する人手不足解消に向けて多様な方策が模索されている。特に中小企業が必
要としている即戦力という意味では経験のあるシニア層（高齢者世代）が注目されて
いる。そこで、65 歳以上が活躍している企業の戦略と狙いを聞いた。シニアが安心
して働ける会社には人が集まる！

シニア人材活躍で
企業が若返る！？
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