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思い切った経営改革で
町工場から世界へ展開

群馬県館林市
手島精管

　

医
療
注
射
針
用
精
密
ス
テ
ン
レ
ス

チ
ュ
ー
ブ
メ
ー
カ
ー
の
手
島
精
管
は
、

国
内
だ
け
で
は
な
く
輸
出
を
積
極
的
に

展
開
し
、
今
や
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
し
て
成
長
し
て
い

る
。
そ
れ
を
け
ん
引
す
る
の
が
二
代
目

代
表
取
締
役
社
長
の
手
島
由
紀
子
さ
ん

だ
。
男
性
の
比
率
が
高
い
製
造
業
の
中

で
、
優
れ
た
経
営
手
腕
で
世
界
と
対
等

に
渡
り
合
う
。

家
業
を
継
ぐ
こ
と
を
条
件
に 

ボ
ス
ト
ン
へ
留
学

　

分
福
茶
釜
ゆ
か
り
の
茂
林
寺
で
知
ら

れ
る
群
馬
県
館
林
市
。
そ
の
ほ
ぼ
中
央

に
位
置
す
る
館
林
駅
か
ら
車
で
10
分
ほ

ど
の
距
離
に
、
館
林
北
部
第
三
工
業
団

地
が
あ
る
。
田
ん
ぼ
に
囲
ま
れ
た
の
ど

か
な
風
景
の
中
、
大
手
メ
ー
カ
ー
の
工

場
が
建
ち
並
び
、
そ
こ
に
手
島
精
管
の

本
社
工
場
も
肩
を
並
べ
る
。
2
0
1
3

年
に
新
設
し
た
工
場
で
、
完
成
の
翌
年
、

手
島
さ
ん
は
二
代
目
代
表
取
締
役
社
長

に
就
任
し
た
。

「
入
社
し
た
の
は
02
年
、
29
歳
の
と
き
で

す
。
私
が
経
営
に
関
わ
る
よ
う
に
な
っ

た
の
は
そ
の
７
年
後
で
、
そ
れ
ま
で
は

役
職
な
し
の
一
従
業
員
で
し
た
」

　

そ
う
苦
笑
す
る
手
島
さ
ん
は
、
５

人
姉
妹
の
長
女
で
い
ず
れ
は
継
ぐ
こ
と

に
な
る
と
思
っ
て
い
た
も
の
の
、「
私
の

同
級
生
は
、
年
代
か
ら
し
て
、
銀
行
や

I
T
業
界
に
就
職
し
て
い
た
の
で
、
製

造
業
に
就
職
す
る
こ
と
に
た
め
ら
い
が

あ
り
、
継
ぎ
た
く
な
い
」
と
20
代
前
半

ま
で
は
家
業
か
ら
目
を
背
け
て
い
た
と

い
う
。
短
期
大
学
の
英
文
科
を
卒
業
後
、

３
年
間
は
東
京
の
商
社
に
勤
め
、
そ
こ

で
自
分
の
英
語
が
通
用
し
な
い
こ
と
を

痛
感
す
る
と
、
語
学
留
学
を
決
意
す
る
。

だ
が
、
大
反
対
し
た
の
が
父
の
二
三
男

さ
ん
だ
。
語
学
留
学
の
条
件
に
家
業
を

継
ぐ
こ
と
を
持
ち
出
さ
れ
、
渋
々
承
諾

先
代
か
ら
事
業
を
承
継
し
、
業
績
を
上
げ
続
け

て
い
る
女
性
の
「
後
継
ぎ
」
が
い
る
。
男
性
中

心
の
職
場
と
い
わ
れ
た
も
の
づ
く
り
の
現
場
で
、

女
性
経
営
者
が
変
え
な
か
っ
た
こ
と
、
大
き
く

変
え
て
い
っ
た
こ
と
と
は
何
か
？
「
後
継
ぎ
」

女
性
社
長
の
一
味
違
う
経
営
に
迫
る
。

本社工場が完成し、２カ所に分散していた拠点を集約した。生産の効率化、
作業環境の向上を図るとともに、環境配慮型の工場としても注目を集める
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し
て
ア
メ
リ
カ
の
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ

州
・
ボ
ス
ト
ン
に
飛
ん
だ
。

　

ボ
ス
ト
ン
と
い
え
ば
、
ア
メ
リ
カ
最

大
の
学
園
都
市
で
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学

や
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
、
バ
ー

ク
リ
ー
音
楽
大
学
な
ど
名
門
大
学
が
多

い
ま
ち
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。
手
島

さ
ん
は
、
私
立
大
学
の
名
門
、
ノ
ー
ス

イ
ー
ス
タ
ン
大
学
の
門
を
く
ぐ
っ
た
。

「
大
学
に
は
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
や

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
す
向
上
心
の


