
東日本大震災から７年
今、手を携えて販路拡大へ
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百貨店のバイヤーとしての
経験を生かした
ソフト面での支援

を
意
識
し
た
発
言
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

今
の
仕
事
は
事
業
者
に
寄
り
添
う
立
場

で
す
」。そ
こ
か
ら
見
え
て
き
た
こ
と
は
、

「
双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
不

足
」
だ
っ
た
。

「
バ
イ
ヤ
ー
は
、当
た
り
前
の
よ
う
に『
ど

こ
が
強
み
な
の
か
』『
他
社
製
品
と
ど
う

差
別
化
さ
れ
て
い
る
の
か
』
と
聞
き
ま

す
。
で
も
、
営
業
に
慣
れ
て
い
な
い
事

業
者
さ
ん
は
答
え
ら
れ
な
い
の
で
す
」。

そ
の
た
め
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
言
わ
れ
る
が

ま
ま
に
商
品
を
何
種
類
も
つ
く
っ
た
も

の
の
、
採
用
に
至
ら
な
い
ケ
ー
ス
も
多
々

あ
っ
た
。

　

事
業
者
に
寄
り
添
う
政
策
調
査
官
と

し
て
で
き
る
こ
と
は
、
事
業
者
の
営
業

能
力
を
高
め
る
支
援
を
行
う
こ
と
だ
。

セ
ミ
ナ
ー
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
ど
の
く

ら
い
の
頻
度
で
開
催
す
る
の
か
、
講
師

や
専
門
家
の
人
選
を
ど
う
す
る
の
か
と

い
っ
た
指
針
を
定
め
、
各
地
の
商
工
会

議
所
な
ど
と
連
携
し
て
営
業
能
力
を
高

め
る
場
を
つ
く
っ
た
。

名
刺
の
つ
く
り
方
ま
で
教
え
る 

ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援
事
業

　
一
例
を
挙
げ
よ
う
。
復
興
庁
で
は
毎

年
、
複
数
の
企
業
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
実

施
し
て
い
る
。
川
西
さ
ん
は
24
年
度
に

始
ま
っ
た
「
被
災
地
域
企
業
新
事
業
ハ

ン
ズ
オ
ン
支
援
事
業
」
に
関
わ
っ
た
。

ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援
と
は
、
新
商
品
開
発
、

事
業
者
の
営
業
能
力
を 

高
め
る
場
を
つ
く
る

　

復
興
庁
の
政
策
調
査
官
に
は
、
民
間

の
知
見
を
復
興
に
役
立
て
る
た
め
、
民

間
企
業
か
ら
復
興
庁
へ
出
向
し
て
い
る

人
材
も
多
い
。
大
手
百
貨
店
で
あ
る

三
越
伊
勢
丹
の
食
品
統
括
部
バ
イ
ヤ
ー

だ
っ
た
川
西
さ
ん
は
平
成
28
年
４
月
に

着
任
し
た
。
ち
ょ
う
ど
国
が
位
置
付
け

た
「
集
中
復
興
期
間
」
が
終
わ
り
、「
復

興
・
創
生
期
間
」
が
始
ま
る
タ
イ
ミ
ン

グ
だ
っ
た
。

「
イ
ン
フ
ラ
整
備
と
い
う
ハ
ー
ド
の
支
援

の
進し

ん

捗ち
ょ
く

に
よ
り
商
品
開
発
や
販
路
拡
大

と
い
う
ソ
フ
ト
の
支
援
の
重
要
性
も
増

し
て
お
り
、
政
策
調
査
官
も
メ
ー
カ
ー

系
か
ら
流
通
小
売
や
物
流
な
ど
の
出
向

者
が
多
く
な
り
ま
し
た
」
と
川
西
さ
ん

は
語
る
（
以
下
「 

」
内
は
全
て
川
西
さ

ん
）。

　

被
災
企
業
に
共
通
す
る
悩
み
は
、
ま

さ
に
冒
頭
の
ア
ン
ケ
ー
ト
（
16
ペ
ー
ジ

参
照
）
の
よ
う
に
、
震
災
で
失
っ
た
販

路
を
復
活
さ
せ
た
い
、
新
た
な
販
路
を

開
拓
し
た
い
、
し
か
し
そ
の
方
法
が
分

か
ら
な
い
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。

「
事
業
者
が
販
路
を
復
活
さ
せ
た
り
開

拓
し
た
り
す
る
た
め
に
は
、
売
り
手
側

の
視
点
に
立
っ
て
商
品
を
売
り
込
ま
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
バ
イ
ヤ
ー
時
代

は
、
私
が
事
業
者
か
ら
売
り
込
ま
れ
る

立
場
だ
っ
た
の
で
、お
客
さ
ま
（
消
費
者
）

　

震
災
か
ら
７
年
が
経
過
し
た
。
岩
手・

宮
城
・
福
島
・
青
森
の
東
北
４
県
の
水

産
・
食
品
加
工
業
の
う
ち
、
震
災
前
の

水
準
以
上
ま
で
売
り
上
げ
が
回
復
し
た

割
合
は
３
割
程
度
に
と
ど
ま
り
（
東
北

経
済
産
業
局
に
よ
る
平
成
29
年
６
月「
グ

ル
ー
プ
補
助
金
交
付
先
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
」）、
多
く
の
企
業
が
「
販
路
の
確
保・

開
拓
」
を
経
営
課
題
と
し
て
い
る
。
そ

こ
で
百
貨
店
か
ら
出
向
中
の
復
興
庁
政

策
調
査
官
・
川
西
恵
理
子
さ
ん
に
、
課

題
克
服
の
た
め
の
国
の
支
援
策
や
事
業

者
に
求
め
ら
れ
る
「
努
力
」
に
つ
い
て

話
を
聞
い
た
。

東
日
本
大
震
災
か
ら
７
年
が
経
過
し
た
。

道
路
網
や
建
物
な
ど
イ
ン
フ
ラ
の
復
旧
は
、

確
実
に
進
ん
で
い
る
よ
う
に
見
え
る
。
し

か
し
、
水
産
・
食
品
加
工
な
ど
“
東
北
産

を
売
る
”
多
く
の
事
業
者
に
と
っ
て
は
、

未
だ
復
興
へ
の
道
は
遠
い
。
そ
れ
で
も
販

路
回
復
か
ら
拡
大
、
さ
ら
に
新
た
な
市
場

の
開
拓
へ
向
け
て
地
域
や
行
政
な
ど
と
連

携
し
て
活
路
を
見
出
し
た
事
業
者
が
い
る
。

そ
の
取
り
組
み
に
迫
っ
た
。

今
、手
を
携
え
て

販
路
拡
大
へ

東
日
本
大
震
災
か
ら
７
年
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