
昭和6年生まれ、京都市出身。
29年に京都大学法学部を卒業
後、日本国有鉄道（国鉄）に入社。
国鉄分割後、62年に東海旅客鉄
道株式会社（JR東海）初代代表
取締役社長に就任した。その後、
同社会長を経て現在は同社相談
役。日本商工会議所・観光委員
会共同委員長

◀延岡商工会議所（宮崎県）などでは
農産物の収穫やまち歩き、自然を満喫
する体験など、まち全体を会場にして
「ならでは」の体験プログラムを提供す
る「えんぱく」を実施している

▲広島県尾道市と愛媛県今治市を結
ぶ、「瀬戸内しまなみ海道」を活用した
自転車ツーリズムの推進など官民連携
により圏域を越えた観光振興の動きが
広まっている

特
集
１

人
を
呼
び
込
む
、ま
ち
が
に
ぎ
わ
う

「
観
光
」が
地
方
創
生
の

原
動
力
と
な
る

全
国
各
地
で
地
域
を
活
性
化
さ
せ
る
地
方
創
生
へ
の
取
り
組
み
が
進
ん
で
い

る
な
か
で
観
光
産
業
が
注
目
を
集
め
て
い
る
。
観
光
産
業
は
裾
野
が
広
い
た

め
、
そ
の
活
性
化
は
地
域
と
中
小
企
業
の
活
性
化
に
直
結
す
る
。
そ
こ
で
今

号
は
、
新
た
な
観
光
資
源
を
掘
り
起
こ
し
、
地
域
と
地
元
中
小
企
業
を
い
か

に
元
気
に
し
て
い
く
べ
き
か
に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト
す
る
。
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く
。
し
か
も
全
国
各
地
に
観
光
産
業
は

満
遍
な
く
存
在
し
て
お
り
、
地
方
を
活

性
化
す
る
に
は
ま
ず
観
光
か
ら
と
い
っ

て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

―
―
し
か
し
近
年
、
外
国
か
ら
の
旅
行

客
が
増
加
し
て
い
る
一
方
で
、
国
内
観

光
は
伸
び
悩
み
、
旅
行
者
の
行
き
先
も

大
都
市
圏
に
集
中
し
て
い
る
こ
と
か
ら

観
光
面
で
の
地
域
格
差
も
出
て
き
て
い

ま
す
。
そ
こ
で
、
い
か
に
旅
行
者
を
全

国
各
地
に
分
散
・
拡
大
さ
せ
て
い
く
か

が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
と
思
い

ま
す
が
、
そ
の
点
は
ど
う
で
す
か
。

須
田
　
地
元
の
観
光
資
源
は
何
な
の
か

を
各
地
域
の
人
た
ち
が
も
う
一
度
し
っ

か
り
と
見
つ
め
直
す
必
要
が
あ
り
ま

す
。
で
も
、
そ
れ
が
な
か
な
か
難
し
い
。

地
元
の
人
が
思
い
も
よ
ら
な
い
こ
と
が

他
の
地
域
の
人
か
ら
見
た
ら
観
光
資
源

に
な
っ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
か

ら
。

―
―
そ
の
よ
う
な
観
光
資
源
の
具
体
例

は
あ
り
ま
す
か
。

須
田
　
中
部
地
方
に
あ
る
周
辺
に
何
も

な
い
、
い
わ
ゆ
る
秘
境
駅
で
す
が
「
何

も
な
い
」
こ
と
が
か
え
っ
て
評
判
を
呼

び
、
観
光
客
が
訪
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
地
元
の
人
は
「
何
も
な
い
の
に
」

と
首
を
ひ
ね
る
が
、
そ
れ
が
都
会
の
人

に
は
新
鮮
だ
っ
た
の
で
す
。
だ
か
ら
、

よ
そ
の
地
域
に
観
光
で
訪
れ
、
そ
こ
で

何
が
観
光
資
源
と
し
て
活
用
さ
れ
て
い

る
の
か
を
自
分
の
目
で
見
て
、
そ
れ
を

ネットワーク構築で
新たな魅力を発信

須田 寬氏
日本商工会議所 観光委員会共同委員長

名古屋商工会議所 文化・観光委員会委員長

　

日
本
商
工
会
議
所
は
５
月
13
日
、
提

言
『
国
と
地
域
の
再
生
に
向
け
た
観
光

振
興
に
つ
い
て
』
を
発
表
し
た
。
こ
の

提
言
で
は
観
光
を
日
本
経
済
再
生
の
原

動
力
と
し
て
位
置
付
け
、
地
方
創
生
の

た
め
に
重
点
的
に
取
り
組
む
事
項
と
し

て
、
地
域
観
光
の
核
と
な
る
「
交
流
拠

点
都
市
」（
仮
称
）
の
構
築
に
よ
る
全

国
各
地
へ
の
旅
行
者
の
分
散
・
拡
大
の

推
進
な
ど
を
提
唱
し
て
い
る
。
そ
こ
で
、

国
と
地
域
の
再
生
に
お
い
て
観
光
が
担

う
役
割
と
観
光
産
業
お
よ
び
各
地
域
が

取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
課
題
に
つ
い
て
、

日
本
商
工
会
議
所
・
観
光
委
員
会
共
同

委
員
長
の
須
田
寬
さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

交
流
人
口
の
増
加
が

地
方
を
活
性
化
す
る

―
―
ま
ず
、
観
光
が
い
か
に
し
て
地
方

創
生
の
原
動
力
と
な
る
の
か
に
つ
い
て
、

ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま
す
か
。

須
田
　
地
方
創
生
と
い
う
の
は
地
方
の

経
済
を
活
性
化
す
る
こ
と
が
一
番
の
ポ

イ
ン
ト
で
す
。
観
光
に
よ
っ
て
交
流
人

口
が
増
え
る
こ
と
で
、
定
住
人
口
が
減

少
し
つ
つ
あ
る
地
方
を
再
活
性
化
す
る

こ
と
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。
そ
し

て
観
光
産
業
を
通
じ
て
地
方
に
お
金
が

ま
わ
る
。
観
光
は
非
常
に
大
き
な
経
済

行
動
な
の
で
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
地
域

社
会
・
経
済
が
活
性
化
さ
れ
、
ま
ち
づ

く
り
、
国
づ
く
り
の
基
盤
が
で
き
て
い

人を呼び込む、まちがにぎわう
「観光」が地方創生の原動力となる
特
集
１


