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稼げる新分野に挑む！
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観光で〝北海道を輝かせる〟ために
バスを持つ強みを生かした新事業に挑む

北海道札幌市
札幌観光バス

◀札幌観光バスは道内の観光
バス会社の中でも老舗の部類
に入り、創業時は10台のバス
から始まった

◀札幌観光バス社長の福村泰司さん。
「足となるバスを軸にして、北海道の
観光に少しずつ新しい価値を生み出し
ていきたい」と語る

　

昭
和
39
（
１
９
６
４
）
年
３
月
、
東

京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
幕
の
約
半
年
前
の

創
業
以
来
、
札
幌
観
光
バ
ス
は
北
海
道

の
地
で
貸
し
切
り
観
光
バ
ス
を
専
門
に

事
業
を
行
っ
て
き
た
。
観
光
バ
ス
を
利

用
す
る
団
体
旅
行
の
需
要
が
減
り
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
旅
行
サ
イ
ト
を
利
用

し
た
個
人
旅
行
が
増
え
て
い
く
中
、
北

海
道
の
す
み
ず
み
ま
で
、
そ
の
地
域
の

魅
力
を
知
り
尽
く
す
同
社
は
、
新
社

長
の
就
任
を
機
に
、
自
社
の
強
み
を
生

か
し
て
新
た
な
需
要
を
掘
り
起
こ
し
て

い
っ
た
。

約
50
年
の
歴
史
を
持
つ 

地
域
の
魅
力
を
伝
え
る
会
社

　

北
の
大
地
と
海
が
育
ん
だ
自
然
と
食

と
い
う
観
光
資
源
に
恵
ま
れ
た
北
海
道

で
、
同
社
は
「
北
海
道
と
い
ち
ば
ん
触

れ
あ
え
る
」
観
光
バ
ス
会
社
と
し
て
、

観
光
客
に
北
海
道
の
魅
力
を
伝
え
続
け

て
き
た
。
今
で
は
そ
れ
を
さ
ら
に
発
展

さ
せ
、ツ
ー
リ
ズ
ム
企
画
営
業
と
チ
ャ
ー

タ
ー
リ
ム
ジ
ン
の
ほ
か
、
さ
ま
ざ
ま
な

事
業
に
進
出
し
て
い
る
。
そ
の
き
っ
か

け
と
な
っ
た
の
が
、
現
在
同
社
の
社
長

を
務
め
る
福
村
泰
司
さ
ん
が
就
任
し
た

こ
と
だ
っ
た
。
当
時
を
振
り
返
っ
て
福

村
さ
ん
は
こ
う
語
る
。

「
札
幌
観
光
バ
ス
は
も
と
も
と
は
私
鉄
の

子
会
社
で
し
た
が
、10
年
ほ
ど
前
に
フ
ァ

ン
ド
会
社
に
売
却
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の

こ
ろ
、
私
は
東
京
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

会
社
を
経
営
し
て
い
て
、
そ
の
フ
ァ
ン

ド
会
社
が
買
収
し
た
道
内
の
他
の
バ
ス

会
社
3
社
に
社
外
取
締
役
と
し
て
就
任

し
、
経
営
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
を
行
っ
て
い
ま

し
た
」

　

そ
の
後
、
そ
の
フ
ァ
ン
ド
会
社
は
所

有
し
て
い
た
北
海
道
の
バ
ス
会
社
を
売

却
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
そ
の
た
め
福

村
さ
ん
は
務
め
て
い
た
社
外
取
締
役
を

退
任
し
た
の
だ
が
、
そ
の
フ
ァ
ン
ド
会

社
か
ら
、
札
幌
観
光
バ
ス
を
買
い
取
ら

な
い
か
と
打
診
さ
れ
た
。
福
村
さ
ん
が

バ
ス
会
社
の
こ
と
や
北
海
道
に
つ
い
て

熟
知
し
、
知
床
で
は
地
元
の
バ
ス
会
社

と
の
共
同
出
資
に
よ
り
ア
ウ
ト
ド
ア
の

会
社
も
運
営
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、
白

羽
の
矢
が
立
っ
た
の
だ
と
い
う
。

「
札
幌
観
光
バ
ス
の
状
況
を
調
べ
た
う
え

で
、
私
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
買

い
取
り
、
私
が
会
社
の
代
表
権
を
持
っ

て
こ
ち
ら
に
や
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ

か
ら
丸
５
年
が
た
ち
ま
す
。
私
が
来
た

当
初
は
観
光
バ
ス
一
本
の
会
社
で
し
た

が
、
こ
の
会
社
に
は
こ
れ
か
ら
発
展
す

る
可
能
性
が
あ
る
３
つ
の
強
み
が
あ
り

ま
し
た
」
と
福
村
さ
ん
は
言
う
。

　

そ
の
強
み
の
一
つ
目
は
、
約
50
年
の

歴
史
の
中
で
築
い
た
旅
行
会
社
と
の
信

頼
関
係
に
よ
る
販
売
チ
ャ
ン
ネ
ル
が
あ

り
、
営
業
力
が
高
か
っ
た
こ
と
。
二
つ

目
は
、
バ
ス
ガ
イ
ド
と
い
え
ば
札
幌
観

光
バ
ス
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
バ
ス
ガ
イ
ド
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技
術
は
あ
る
の
に
売
り
上
げ
が
伸
び
な
い
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
は
あ
る
の
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び
つ
か
な
い
、
と

い
う
経
営
者
の
声
が
よ
く
聞
か
れ
る
。も
し
か
し
た
ら
、

需
要
の
変
化
を
見
逃
し
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

そ
こ
で
今
号
は
、
自
社
の
持
つ
強
み
を
生
か
し
て
、
市

場
の
ニ
ー
ズ
を
捉
え
成
長
が
見
込
ま
れ
る
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
に
挑
み
、
成
果
を
上
げ
て
い
る
企
業
に
迫
る
。

稼
げ
る

新
分
野
に
挑
む
！
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