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商
業
施
設
を
き
ら
び
や
か
に
彩
る
イ

ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
パ
イ
オ
ニ
ア
的
存
在

が
ト
キ
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
だ
。
今
か

ら
30
年
ほ
ど
前
、
同
社
代
表
取
締
役
社

長
の
時
枝
直
満
さ
ん
が
、
照
明
機
器
の

新
た
な
可
能
性
に
気
付
き
、「
テ
ー
プ
ラ

イ
ト
」
と
い
う
照
明
製
品
を
開
発
。
そ

れ
を
用
い
た
装
飾
照
明
で
ニ
ッ
チ
市
場

を
切
り
開
き
、
確
固
た
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン

を
築
い
た
。

装
飾
照
明
の
ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド

　

ト
キ
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
電
飾
は
、

昭
和
56
年
に
米
国
・
ラ
ス
ベ
ガ
ス
の
カ

ジ
ノ
で
最
初
の
商
品
が
採
用
さ
れ
て
以

来
、「
ト
キ
ス
タ
ー
」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド

名
で
シ
リ
ー
ズ
化
さ
れ
、
世
界
中
の
高

級
ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の
イ
ル
ミ
ネ
ー

シ
ョ
ン
に
用
い
ら
れ
て
い
る
。
今
や
「
Ｔ

Ｏ
Ｋ
Ｉ
」
の
４
文
字
は
、
装
飾
照
明
と

い
う
ニ
ッ
チ
市
場
で
世
界
の
ト
ッ
プ
ブ
ラ

ン
ド
に
ま
で
上
り
詰
め
た
。

　

現
在
の
同
社
に
つ
な
が
る
「
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
機
能
を
持
っ
た
ブ
ロ
ー
カ
ー
業

務
」
が
ス
タ
ー
ト
し
た
の
は
、
40
年
前

イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
世
界
で

光
り
輝
く
ブ
ラ
ン
ド

ト
キ
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

東
京
都
大
田
区

新
た
な
事
業
を
起
こ
し
た
の
だ
。

「
科
学
技
術
に
関
連
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を

始
め
た
い
と
思
い
、
英
語
の
技
術
雑
誌

や
カ
タ
ロ
グ
を
片
っ
端
か
ら
読
ん
で
最

新
の
情
報
を
収
集
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、

部
品
サ
ン
プ
ル
な
ど
も
手
に
入
れ
、『
こ

の
技
術
を
何
か
に
使
え
ま
せ
ん
か
？
』

と
国
内
の
メ
ー
カ
ー
を
訪
ね
歩
い
た
ん

で
す
。
御
用
聞
き
み
た
い
な
仕
事
で
し

た
ね
」

　

何
社
も
回
っ
て
い
る
う
ち
に
、「
こ
ん

な
も
の
を
つ
く
り
た
い
が
、
い
い
部
品

を
知
ら
な
い
か
？
」「
う
ち
が
つ
く
っ
た

素
材
を
買
っ
て
く
れ
る
と
こ
ろ
を
探
し

て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
相
談
が
増
え
、
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
と
商
社
機
能
を

ミ
ッ
ク
ス
し
た
よ
う
な
業
態
と
な
っ
て

い
っ
た
。

　

３
、４
年
も
す
る
と
、
大
勢
の
技
術
者

と
顔
見
知
り
に
な
り
、
先
端
技
術
の
専

門
家
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
る
こ
と

が
で
き
た
。
ま
た
、
時
枝
さ
ん
の
知
識

も
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
っ
た
と
い
う
。

　

そ
う
こ
う
し
て
い
る
う
ち
輸
出
業
務

が
増
え
て
い
き
、
そ
の
中
で
電
球
も
手

掛
け
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
し
て
あ
る

▲空間を魅了する光を発するトキスターの装飾照明器具。テープライトという薄型照明デバイスの開発から生まれた

ニ
ッ
チ
で

ト
ッ
プ
に
な
る

秘ひ

訣け

つ

中小企業の飛躍に向けたアドバイスとして「ニッ
チ市場でトップを狙え！」という言葉をよく耳にす
る。しかし、それは簡単なことではない。今号の
特集では、実際にトップシェアを持つ企業がなぜ
ニッチ市場で成功できたのか、その着眼点、工夫、
経営資源の生かし方などを探ってみた。

の
こ
と
。
大
学
時
代
に
英
語
力
を
磨
き
、

そ
の
後
は
、
親
戚
が
経
営
し
て
い
た
大

手
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
の
協
力
会
社
に
事
務

所
長
と
し
て
勤
め
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力

も
身
に
付
け
た
時
枝
さ
ん
が
、「
自
分
自

身
の
力
で
勝
負
し
た
い
」と
一
念
発
起
し
、


