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自社ブランドで
活路を開け

特 集

取材・ 清水　高
 山田清志
 関根利子

中
小
企
業
で
も
ブ
ラ
ン
ド
品
を
つ
く
る
こ
と
は

で
き
る
。
独
自
性
が
あ
り
、
こ
の
会
社
で
な

け
れ
ば
つ
く
れ
な
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
あ
れ

ば
、
会
社
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
る
こ
と
が
可

能
だ
。
今
号
で
は
、
コ
ア
技
術
を
生
か
し
て
自

社
の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
を
対
外
的
に
発
信
す

る
こ
と
で
生
き
残
り
、
さ
ら
な
る
発
展
に
挑
む

5
つ
の
ケ
ー
ス
を
取
り
上
げ
た
。

自
社
ブ
ラ
ン
ド
で

活
路
を
開
け

特 集　

現
代
芸
術
の
殿
堂
と
い
わ
れ
る
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
近
代
美
術
館
（
Mo
M
A
）。
そ

の
土
産
店
Mo
M
A
ス
ト
ア
で
販
売
さ

れ
て
い
る
の
が
、
群
馬
県
桐
生
市
の
松

井
ニ
ッ
ト
技
研
が
つ
く
る
マ
フ
ラ
ー
。
卓

抜
し
た
カ
ラ
ー
リ
ン
グ
セ
ン
ス
な
ど
が

評
価
さ
れ
、
同
館
が
採
用
し
た
も
の
だ
。

そ
の
後
、
日
本
国
内
の
美
術
館
向
け
に

も
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
、
好
評

を
得
て
い
る
。

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
セ
ン
ス
の
習
得
に

意
欲
的
に
取
り
組
む

　

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
ブ
ラ
ン
ド
と
し

て
認
め
ら
れ
る
水
準
に
ま
で
到
達
す
る

に
は
、
創
作
者
の
感
性
レ
ベ
ル
を
い
か
に

高
め
て
い
け
る
か
が
大
き
く
影
響
す
る

の
だ
ろ
う
。 

　

M
o
M
A
ブ
ラ
ン
ド
の
ア
ク
セ
サ
リ
ー

「
M
o
M
A
セ
レ
ク
ト
」
シ
リ
ー
ズ
で
、

抜
群
の
売
れ
行
き
を
維
持
し
続
け
て
い

る
の
が
、
松
井
ニ
ッ
ト
技
研
の
し
ま
模
様

の
マ
フ
ラ
ー
だ
。
日
本
の
友
禅
の
よ
う
な

落
ち
着
い
た
色
使
い
の
も
の
か
ら
、
西

洋
絵
画
か
ポ
ッ
プ
ア
ー
ト
の
よ
う
な
明

を
モ
ッ
ト
ー
に
動
き
回
り
、
情
報
収
集

し
な
が
ら
市
場
の
変
化
を
先
取
り
し
て

き
た
こ
と
で
あ
る
。
常
に
自
分
の
目
と

感
覚
を
澄
ん
だ
状
態
に
し
て
、
消
費
者

や
一
流
デ
ザ
イ
ナ
ー
か
ら
直
接
話
を
聞

き
な
が
ら
勉
強
し
た
。
そ
し
て
、
乖か

い

離り

し
が
ち
な
「
自
分
の
つ
く
り
た
い
も
の
」

と
「
お
客
の
欲
し
い
も
の
」
を
限
り
な

く
近
づ
け
合
致
さ
せ
て
き
た
。

「
自
分
な
ら
こ
れ
を
身
に
着
け
た
い
、
買

い
た
い
と
思
う
も
の
し
か
つ
く
り
ま
せ

ん
」
と
話
す
松
井
さ
ん
。
商
品
の
一
つ
ひ

と
つ
に
「
用
の
美
」、
つ
ま
り
多
く
の
人

に
「
い
い
な
ぁ
」
と
愛
用
し
て
も
ら
え
る

使
い
心
地
や
味
わ
い
を
大
事
に
し
て
き

た
と
い
う
。

　

茶
道
が
大
好
き
な
松
井
さ
ん
だ
が
、

子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
絵
画
の
鑑
賞
も
好

き
で
、
色
彩
に
敏
感
だ
っ
た
。
ま
た
、

40
年
近
く
も
前
に
、
当
時
30
代
半
ば
の

松
井
さ
ん
は
、
羽
田
発
の
飛
行
機
で
何

度
も
イ
タ
リ
ア
に
行
っ
て
は
何
週
間
も

滞
在
し
て
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
セ
ン
ス
と
そ

の
色
使
い
を
学
ん
だ
。

「
そ
の
こ
ろ
は
日
本
で
は
マ
フ
ラ
ー
は

襟
巻
き
と
呼
ば
れ
る
こ
と
が
多
く
て
、

独
自
技
術
で
マ
フ
ラ
ー
を
製
造

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
近
代
美
術
館
が
認
め
た
色
彩
感
覚

松
井
ニ
ッ
ト
技
研

群
馬
・
桐
生
市

▲松井さんの色のセンスが反映された松井ニット技研の新作マフラー（上）と、地元サッカーチームのユニ
フォームに合わせたマフラー（下）

る
い
色
の
も
の
ま
で
、
い
ず
れ
も
洗
練
さ

れ
た
デ
ザ
イ
ン
で
、
実
際
に
手
に
取
っ
て

み
る
と
、
同
社
社
長
の
松
井
智
司
さ
ん

の
感
性
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

　

色
使
い
に
温
か
さ
と
優
し
さ
が
感
じ

ら
れ
る
だ
け
で
な
く
、
柔
ら
か
く
編
ま

れ
た
肌
触
り
と
風
合
い
も
大
き
な
特
長

と
な
っ
て
い
る
。
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
シ
ッ
プ

が
に
じ
む
商
品
セ
ン
ス
は
松
井
さ
ん
の

持
っ
て
生
ま
れ
た
才
能
か
も
し
れ
な
い

が
、
そ
れ
を
伸
ば
し
、
育
て
た
の
は
自

身
の
努
力
だ
ろ
う
と
思
う
。

　

松
井
さ
ん
が
積
み
重
ね
て
き
た
努
力

と
は
、一
に
も
二
に
も
、「
我
以
外
は
皆
師
」


