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特 集

勝てる中小企業のデザイン

　
日
本
一
の
陶
磁
器
生
産
量
を
誇
る
美

濃
地
区
。
そ
こ
で
80
年
近
く
陶
磁
器
を

つ
く
り
続
け
て
き
た
の
が
小
田
陶
器
だ
。

し
か
し
、
平
成
10
年
を
過
ぎ
る
と
、
そ

の
市
場
が
大
き
く
縮
小
し
始
め
、
小
田

陶
器
も
大
き
な
影
響
を
受
け
た
。
そ
こ

で
、
社
内
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
、
デ
ザ

イ
ン
を
重
視
し
た
独
自
の
商
品
開
発
に

着
手
。
そ
れ
が
奏
功
し
、
消
費
者
か
ら

高
い
評
価
を
得
て
、
業
績
も
上
向
き
始

め
て
い
る
。

中
国
か
ら
の
輸
入
品
で

大
き
な
打
撃
を
受
け
る

　

小
田
陶
器
の
本
社
は
岐
阜
県
瑞
浪
市

に
あ
る
。
瑞
浪
市
は
、
多
治
見
市
、
土

岐
市
、
可
児
市
と
並
ん
で
陶
磁
器
の
生

産
地
で
、
こ
の
４
市
で
つ
く
ら
れ
る
陶

磁
器
を
美
濃
焼
と
呼
ぶ
。
国
内
で
使
用

さ
れ
て
い
る
食
器
類
の
生
産
量
は
日
本

一
で
、
半
分
以
上
を
美
濃
焼
が
占
め
て

い
る
。

　

し
か
し
、
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
い
。

特
に
平
成
10
年
以
降
は
生
産
量
も
右
肩

下
が
り
で
、
ピ
ー
ク
時
か
ら
半
減
。
窯
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勝
て
る
中
小
企
業
の

デ
ザ
イ
ン

国
内
市
場
、
海
外
市
場
を
問
わ
ず
、

中
小
企
業
が
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
を
発
揮
す
る
場
合
、

デ
ザ
イ
ン
力
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
だ
。

勝
敗
は
対
象
と
す
る
市
場
の
地
域
性
、
生
活
様
式
を
し
っ
か
り
つ
か
み
、

販
売
展
開
ま
で
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
こ
と
で
決
ま
る
。

今
号
は
そ
の
地
域
事
例
を
い
く
つ
か
取
り
上
げ
た
。

小
田
陶
器

Ｏ
Ｅ
Ｍ
か
ら
脱
却
し

オ
リ
ジ
ナ
ル
陶
器
で
活
路
を
開
く

岐
阜
・
瑞
浪
市

を
閉
め
る
業
者
も
出
て
い
る

そ
う
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
同
社

も
例
外
で
は
な
く
、
厳
し
い

経
営
環
境
に
置
か
れ
た
。

　

小
田
陶
器
は
大
正
10

（
１
９
２
１
）
年
創
業
の
歴
史

あ
る
美
濃
焼
メ
ー
カ
ー
で
、

Ｏ
Ｅ
Ｍ
（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド

製
品
の
製
造
）
を
主
力
に
ビ

ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
き
た
。

「
平
成
に
入
っ
て
し
ば
ら
く
は

Ｏ
Ｅ
Ｍ
先
の
注
文
も
多
く
て

よ
か
っ
た
の
で
す
が
、
10
年

ほ
ど
前
か
ら
環
境
が
大
き
く

変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
」
と
吉

松
和
社
長
は
振
り
返
り
、
こ

う
続
け
る
。

「
美
濃
焼
は
結
婚
式
の
引
き

出
物
な
ど
、
主
に
ギ
フ
ト
向

け
の
需
要
が
多
か
っ
た
の
で

す
が
、
結
婚
式
の
形
態
が
だ

ん
だ
ん
と
変
化
し
、
贈
り
物

の
習
慣
も
変
わ
っ
て
き
ま
し

た
。
そ
ん
な
訳
で
、
ギ
フ
ト

市
場
に
お
け
る
陶
器
の
割
合

が
ど
ん
ど
ん
縮
小
し
た
上
、

中
国
か
ら
廉
価
な
商
品
が
入
っ
て
き
て
、

国
内
産
の
陶
器
が
大
き
な
打
撃
を
受

け
、
弊
社
も
大
幅
な
減
産
を
せ
ざ
る
を

得
な
く
な
り
ま
し
た
」

　

同
社
の
経
営
陣
の
間
で
は
「
こ
の
ま

ま
で
は
じ
り
貧
に
な
っ
て
し
ま
う
」
と

日
増
し
に
危
機
感
が
募
っ
た
。
そ
こ
で
、

自
分
た
ち
で
販
売
で
き
る
オ
リ
ジ
ナ

ル
商
品
を
つ
く
る
こ
と
に
し
た
。
し
か

し
、
そ
れ
は
簡
単
な
こ
と
で
は
な
か
っ

た
。
何
し
ろ
、
そ
れ
ま
で
Ｏ
Ｅ
Ｍ
先
か

ら
い
わ
れ
る
ま
ま
に
つ
く
っ
て
い
た
た

め
、「
ど
う
し
て
い
い
か
分
か
ら
な
か
っ

た
」
の
だ
。

社
内
に
専
門
チ
ー
ム
を
つ
く
り

東
京
の
雑
貨
店
で
市
場
調
査

「
そ
れ
ま
で
わ
れ
わ
れ
は
、
い
か
に
コ
ス

ト
を
抑
え
て
つ
く
る
か
と
い
う
こ
と
し

か
や
っ
て
こ
な
か
っ
た
の
で
、
市
場
が

ど
う
な
っ
て
い
る
か
も
知
ら
な
か
っ
た

の
で
す
。
そ
こ
で
平
成
15
年
、
社
内
に

専
門
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、
市
場
の
こ
と

を
一
か
ら
勉
強
す
る
こ
と
に
し
た
の
で

す
」
と
児
玉
谷
英
剛
常
務
は
話
す
。

光を当てると柄が浮き出る器「honoka（ほのか）」。同商品はニューヨーク近代美術館の売店でも販売され、好評を博した


