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自
動
車
部
品
の
バ
ネ
を
主
に
製
造
し

て
い
た
沢
根
ス
プ
リ
ン
グ
は
、
小
ロ
ッ

ト
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓
し
、
全
国
に

３
万
２
０
０
０
件
も
の
取
引
先
を
有
す

る
。「
世
界
最
速
工
場
」
を
目
指
す
が
、

第
一
に
追
求
し
て
い
る
の
は
社
員
の
幸

せ
だ
。
時
間
外
労
働
は
月
間
６
時
間
未

満
、
夜
勤
な
し
、
有
給
休
暇
取
得
率
約

88
％
で
あ
り
な
が
ら
、
創
業
以
来
黒
字

経
営
を
続
け
る
〝
秘
策
〟
に
迫
る
。

日
本
初
の
バ
ネ
の
通
信
販
売
で 

脱
・
量
産
リ
ピ
ー
ト
品
を
図
る

Ｊ
Ｒ
浜
松
駅
の
隣
駅
、高
塚
駅
か
ら

徒
歩
約
10
分
の
距
離
に
沢
根
ス
プ
リ
ン

グ
は
あ
る
。
１
０
０
m
手
前
か
ら
で
も

目
に
留
ま
る
黄
色
い
看
板
は
、
代
表
取

締
役
社
長
の
沢
根
孝
佳

さ
ん
の
好
き
な
色
で
あ

り
、
幸
せ
を
象
徴
す
る

色
と
し
て
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
カ
ラ
ー
に
も
取
り
入

れ
て
い
る
。
本
社
の
内

装
も
、
名
刺
も
黄
色
が

基
調
で
、
沢
根
さ
ん
も

黄
色
い
ネ
ク
タ
イ
を
し

め
て
颯さ

っ

爽そ
う

と
現
れ
た
。

創
業
は
１
９
６
６
年
。

沢
根
さ
ん
が
90
年
に

社
長
に
就
任
し
て
か
ら

も
黒
字
経
営
を
継
続

さ
せ
、
53
期
は
総
売

と
し
た
不
安
が
常
に
つ
き
ま
と
い
、
正

直
、
仕
事
が
面
白
く
な
か
っ
た
で
す
ね
」

と
当
時
を
振
り
返
り
、
苦
笑
す
る
。

沢
根
さ
ん
は
87
年
、
社
長
就
任
前
に

日
本
初
の
バ
ネ
の
カ
タ
ロ
グ
通
信
販
売

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
バ
ネ
を
１
本
か
ら

バ
ラ
売
り
す
る
と
い
う
、
当
時
と
し
て

は
か
な
り
画
期
的
な
手
法
を
打
ち
立
て

た
。
非
効
率
、
非
生
産
な
新
事
業
に
、

先
代
以
外
は
全
員
「
Ｎ
Ｏ
」
を
突
き
つ

け
る
。
だ
が
社
員
の
幸
せ
を
第
一
に
追

求
す
る
、
今
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、

こ
こ
か
ら
形
成
さ
れ
て
い
っ
た
。

「
働
き
方
改
革
」
を
超
え
た 

「
楽
し
み
方
改
革
」
を
実
践

反
対
さ
れ
、
事
業
は
鳴
か
ず
飛
ば
ず

上
８
億
１
０
０
０
万
円
、
経
常
利
益

８
０
０
０
万
円
を
達
成
し
た
。
同
社
の

拠
点
で
あ
る
浜
松
は
、
ホ
ン
ダ
、
ス
ズ

キ
、
ヤ
マ
ハ
の
創
業
の
地
で
あ
り
、
創

業
者
で
あ
る
沢
根
さ
ん
の
父
親
の
代
に

は
、
こ
れ
ら
の
大
手
メ
ー
カ
ー
の
自
動

車
や
バ
イ
ク
の
バ
ネ
の
製
造
が
８
割
を

占
め
て
い
た
。
だ
が
、
現
在
は
経
営
ス

タ
イ
ル
を
ガ
ラ
リ
と
変
え
、小
口
ス
ポ
ッ

ト
品
が
60
％
を
占
め
る
。

「
以
前
は
、
自
動
車
部
品
の
量
産
リ
ピ
ー

ト
品
で
特
定
の
顧
客
、
業
種
に
依
存
し

た
経
営
体
制
で
し
た
。
高
度
経
済
成
長

期
で
、
つ
く
れ
ば
売
れ
る
時
代
で
す
。

量
産
品
の
受
注
先
の
約
半
分
は
１
社
が

占
め
て
い
て
、
他
社
と
比
較
さ
れ
て
は

ス
ピ
ー
ド
と
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
迫
ら
れ

る
日
々
。
１
社
に
依
存
し
て
い
る
漠
然

▲黄色のコーポレートカラーが映える、沢根スプリングの本社工場

「腹八分目経営」で会社も社員も潤う、 
小口スポット生産で黒字経営にまい進

沢根スプリング
静岡県浜松市

社　名	 沢根スプリング株式会社	
（さわねすぷりんぐ）

所在地	 静岡県浜松市南区小沢渡町1356
電　話	 053-447-3451
代表者	 沢根孝佳　代表取締役
従業員	 51人

HPはこちら

▲「ストックスプリング」（標準バネ）は5000種類を数え、カタログ通信販売
とネット通販を併用して展開

中小企業の人手不足が叫ばれて久しい。社員が辞めずに働
き続けたいと思えるような会社にすべく、社内環境を整え
ている企業がある。社員の定着率が上がれば、当面の人手
不足の解決に貢献するばかりか、社員の士気が上がり職場
内の一体感が生まれ、開発力の向上や新たな需要開拓につ
ながるなど、そのメリットは計りしれない。そこで、社員
定着率の高い企業が実践している経営戦略に迫った。


