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地域の強み
を生かせ!
～密着型企業の革新と挑戦～
地域の特性を利用しながら業績を伸ばすとともに、地元にも好影響を与えている企業が
ある。今号はこうした企業の挑戦と、その成功を陰で支える経営指導員の支援を紹介する。
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地
域
の
企
業
が
そ
こ
に
し
か
な
い
強

み
を
生
か
し
て
発
展
し
て
い
く
た
め
に

は
、
地
元
の
経
営
指
導
員
の
力
に
頼
る

部
分
が
大
き
い
。
そ
の
と
き
、
力
を
発

揮
で
き
る
指
導
員
と
で
き
な
い
指
導
員

で
は
、ど
こ
が
違
う
の
か
。
そ
し
て
、今
、

経
営
指
導
に
は
何
が
求
め
ら
れ
て
い
る

の
か
。
こ
れ
ま
で
多
く
の
商
工
会
議
所

な
ど
で
経
営
指
導
員
の
教
育
に
携
わ
っ

て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

時
山
正
さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

存
在
意
義
を
高
め
る
た
め
の

役
割
が
大
き
く
な
っ
て
い
る

　

先
月
は
ち
ょ
う
ど
、
中
小
企
業
庁
が

公
募
し
て
い
る
「
小
規
模
事
業
者
持
続

化
補
助
金
」
申
請
の
第
２
次
受
付
の
締

め
切
り
（
５
月
27
日
）
に
向
け
て
の
指

導
で
、
あ
ち
ら
こ
ち
ら
の
商
工
会
議
所

に
出
向
い
て
い
た
と
こ
ろ
で
す
。

　

も
と
も
と
は
、
10
年
以
上
前
に
中
小

企
業
基
盤
整
備
機
構
の
中
小
企
業
大

学
校
で
、
中
小
企
業
の
経
営
指
導
に
当

た
っ
て
い
る
人
た
ち
を
相
手
に
、
支
援

能
力
を
高
め
る
た
め
の
研
修
を
担
当
し

て
い
た
ん
で
す
。
省
庁
再
編
や
市
町
村

合
併
が
終
わ
り
、
商
工
会
議
所
も
そ
の

存
在
意
義
が
問
わ
れ
始
め
て
い
た
こ
ろ

で
し
た
。
す
る
と
、
岐
阜
県
の
各
務
原

商
工
会
議
所
か
ら
お
呼
び
が
掛
か
っ
た

の
を
き
っ
か
け
に
、
各
地
の
商
工
会
議

所
さ
ん
と
の
付
き
合
い
が
始
ま
り
ま
し

た
。

　

数
年
前
の『
中
小
企
業
白
書
』で「
経

営
相
談
を
す
る
具
体
的
な
相
手
」
の
ア

ン
ケ
ー
ト
結
果
が
発
表
さ
れ
た
の
で
す

が
、
圧
倒
的
に
多
か
っ
た
の
は
税
理
士

や
会
計
士
。
次
が
経
営
陣
で
、
商
工
会・

商
工
会
議
所
は
ブ
ー
ビ
ー
賞
だ
っ
た
ん

で
す
。
誰
が
考
え
て
も
、
支
援
能
力
を

高
め
る
必
要
性
が
あ
る
。
し
か
も
、
昨

年
か
ら
「
経
営
革
新
等
支
援
機
関
認
定

制
度
」
が
創
設
さ
れ
、
金
融
機
関
や
税

理
士
な
ど
も
そ
の
対
象
と
な
っ
て
い
て
、

ま
す
ま
す
競
争
相
手
が
増
え
て
い
る
状

況
で
す
。
こ
の
ま
ま
安
穏
と
し
て
い
る

商
工
会
議
所
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　

会
員
数
が
減
少
傾
向
に
あ
る
商
工
会

議
所
が
多
い
状
況
で
す
が
、
冒
頭
に
言

い
ま
し
た
持
続
化
補
助
金
で
は
、
役
所

が
実
に
う
ま
い
手
を
使
っ
て
く
れ
て
い
ま

す
。
そ
れ
は
「
小
規

模
事
業
者
が
、
商
工

会
議
所
・
商
工
会
と

一
体
と
な
っ
て
、
販

路
開
拓
に
取
り
組

む
」
こ
と
が
要
件
と

な
っ
て
い
る
こ
と
で

す
。
商
工
会
議
所

へ
の
勧
誘
に
も
な
る

し
、
実
際
、
手
を
取

り
合
っ
て
経
営
を
シ
フ
ト
し
て
い
け
ば
目

に
見
え
る
実
績
に
も
つ
な
が
る
わ
け
で

す
か
ら
。
ま
す
ま
す
経
営
指
導
員
の
力

が
求
め
ら
れ
る
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。

何
が
問
題
な
の
か
を
見
分
け
て

提
起
す
る
能
力
が
必
要

　

で
は
、
商
工
会
議
所
の
経
営
指
導
員

と
は
一
体
何
を
す
る
人
た
ち
か
と
い
う

と
、
私
は
中
小
企
業
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
誤
解
を
恐
れ

ず
言
い
ま
す
と
、
大
企
業
の
経
営
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
の
方
が
は
る
か
に
楽
で
す
。

な
ぜ
な
ら
、
企
業
に
弱
い
部
分
が
あ
れ

ば
、
よ
そ
か
ら
持
っ
て
く
る
な
り
、
取

今
、
経
営
指
導
に
は
何
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
？

り
込
む
な
り
す
れ
ば
良
い
で
す
が
、
中

小
企
業
は
そ
う
は
い
き
ま
せ
ん
。
持
っ

て
い
る
も
の
を
い
か
に
し
て
伸
ば
し
て

い
く
か
、
そ
れ
に
は
非
常
に
高
度
な
技

が
必
要
と
な
る
の
で
す
。
さ
ら
に
、
問

題
を
正
し
く
切
り
分
け
る
能
力
も
求
め

ら
れ
ま
す
。

　

こ
れ
は
税
務
、
こ
れ
は
法
律
と
切

り
分
け
、
専
門
家
を
紹
介
す
れ
ば
い
い

の
で
す
が
、
た
だ
、
お
金
の
問
題
だ
か

ら
税
理
士
さ
ん
に
、
と
は
単
純
に
は
い

き
ま
せ
ん
。
例
え
ば
「
マ
ル
経
融
資
」。

こ
れ
は
商
工
会
議
所
の
推
薦
に
よ
っ
て

受
け
ら
れ
る
融
資
制
度
で
す
が
、
そ
れ

を
積
極
的
に
勧
め
れ
ば
い
い
の
か
と
い

う
と
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
お
金

ときやま・ただし
（資）コンサルタンツ ノヴァーレ代表。1956
年１月24日生まれ。中小企業診断士。東京
工業大学大学院理工学部研究科博士課程中
退後、教育産業に就職。そこで見た非能率的
な事務処理にあきれ、教務管理のシステム化
に手を染め、興味が経営と戦略に向き始める。
大手企業はもとより、現在は各地の商工会議
所を通じ、中小企業の経営革新などに力をそ
そぐ経営コンサルタント。そのはっきりとした
物言いで多くの時山ファンを生み出している。

● http://www2.famille.ne.jp/~tokiyama/
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