
村田 裕之（むらた・ひろゆき）
昭和62年東北大学大学院工学研究科修了。民間企業勤務後、仏国立ポン
ゼショセ工科大学院国際経営学部修了。仏のエルフ・アキテーヌ（現トター
ル）勤務を経て日本総合研究所入社。同社創発戦略センター主任研究員な
どを経て、平成12年シンクタンク・ソフィアバンクの設立に参加。14年村
田アソシエイツ設立、同社代表に就任。東北大学特任教授、シニアビジネ
ス分野・高齢社会研究の第一人者として講演、新聞・雑誌への執筆も多数
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今
後
ま
す
ま
す
拡
大

ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
市
場
を

開
拓
せ
よ
！

ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
と
は
全
国
で
約
７
０
０
万
人
い
る
団
塊
の
世
代
を
中
心
に
、
自
分
な
り

の
価
値
観
を
持
ち
、
年
齢
に
関
係
な
く
仕
事
や
趣
味
に
非
常
に
意
欲
的
で
、
社
会
に
対
し
て

も
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
行
動
す
る
シ
ニ
ア
の
こ
と
。
彼
ら
は
、
こ
れ
ま
で
の
高
齢
者
よ
り
も
活
動

的
な
た
め
、
消
費
傾
向
に
も
大
き
な
変
化
が
見
ら
れ
る
と
い
う
。
今
号
は
、
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ

ニ
ア
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
べ
く
、
い
ち
早
く
動
き
出
し
た
企
業
の
動
き
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。
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シ
ニ
ア
市
場
が
拡
大
を
続
け
る
こ
と

は
間
違
い
な
さ
そ
う
だ
。「
平
成
26
年
版

高
齢
社
会
白
書
」（
内
閣
府
）に
よ
る
と
、

わ
が
国
の
総
人
口
は
平
成
25
年
10
月
１

日
現
在
、
１
億
２
７
３
０
万
人
。
こ
れ

は
、
人
口
カ
ー
ブ
の
ほ
ぼ
頂
点
に
当
た

る
。
65
歳
以
上
の
高
齢
者
人
口
は
過
去

最
高
の
３
１
９
０
万
人
で
、
総
人
口
に

占
め
る
65
歳
以
上
人
口
の
割
合
で
あ
る

高
齢
化
率
も
過
去
最
高
の
25
・
１
％
に

達
し
て
い
る
。
今
後
、
総
人
口
が
減
少

し
て
い
く
中
で
高
齢
化
率
は
さ
ら
に
上

昇
。
高
齢
者
人
口
は「
団
塊
の
世
代
」（
昭

和
22
〜
24
年
に
生
ま
れ
た
人
）
が
65
歳

以
上
と
な
る
今
年
は
３
３
９
５
万
人
と

な
り
、
そ
の
後
も
増
加
し
て
い
く
と
見

込
ま
れ
て
い
る
。
こ
れ
に
伴
い
シ
ニ
ア

市
場
も
よ
り
一
層
大
き
く
な
り
、
当
然

の
こ
と
な
が
ら
こ
の
市
場
で
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
も
増
え
て
く
る
。
今
回
は
、

シ
ニ
ア
市
場
に
造
詣
が
深
い
村
田
ア
ソ

シ
エ
イ
ツ
代
表
取
締
役
の
村
田
裕
之
さ

ん
か
ら
話
を
聞
い
た
。

消
費
行
動
を
読
み
解
け

　

拡
大
を
続
け
る
シ
ニ
ア
市
場
だ
が
、

「
シ
ニ
ア
市
場
を
一
つ
の
マ
ス
市
場
と
見

な
す
と
判
断
を
誤
る
」
と
、
村
田
さ
ん

は
指
摘
す
る
。

「
人
は
年
齢
を
重
ね
る
に
つ
れ
て
ニ
ー
ズ

が
多
様
化
す
る
の
で
す
。
団
塊
の
世
代

の
多
く
は
高
度
成
長
期
に
は
同
じ
よ
う

な
収
入
を
得
て
同
じ
よ
う
な
生
活
ス
タ

イ
ル
を
送
っ
て
き
た
。
だ
か
ら
大
量
生

産
・
大
量
流
通
・
大
量
販
売
が
成
立
し

ま
し
た
が
退
職
年
齢
に
な
っ
て
、
大
き

な
塊
が
ば
ら
け
て
き
た
の
で
す
」

　

60
歳
で
退
職
し
た
人
も
い
れ
ば
、
62
、

63
歳
ま
で
働
い
た
人
、
い
ま
だ
現
役
の

人
な
ど
、
そ
の
境
遇
は
さ
ま
ざ
ま
だ
。

そ
の
た
め
現
在
の
収
入
に
は
大
き
な
違

い
が
あ
る
。
さ
ら
に
個
々
の
身
の
上
に

生
じ
る
「
消
費
行
動
に
大
き
な
影
響
を

及
ぼ
す
五
つ
の
変
化
」
も
ば
ら
ば
ら
で

あ
る
。
五
つ
の
変
化
と
は
、「
加
齢
に

よ
る
肉
体
の
変
化
」「
本
人
の
ラ
イ
フ

ス
テ
ー
ジ
の
変
化
」「
家
族
の
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
」「
世
代
特
有
の
嗜し

好こ
う

性

と
そ
の
変
化
」「
時
代
性
の
変
化
（
流
行・

生
活
環
境
）」
の
こ
と
。
村
田
さ
ん
は
高

齢
者
へ
の
仲
間
入
り
を
迎
え
た
団
塊
の

多様化するシニアの
価値観をつかむことが
「売れる」カギ

シニアの消費行動に大きく影響を及ぼす五つの変化

村田 裕之
村田アソシエイツ代表取締役

世
代
を
、「
団・

壊・

」
の
世
代
と
呼
ん
で
い

る
。

「
彼
ら
は
多
様
な
小
グ
ル
ー
プ
に
再
編

さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
シ
ニ
ア
マ
ー
ケ
ッ

ト
を
『
多
様
な
顧
客
価
値
で
く
く
ら
れ

る
ミ
ク
ロ
市
場
の
集
合
体
』
と
解
釈
し
、

そ
の
価
値
が
何
な
の
か
を
見
つ
け
出
す

こ
と
が
成
功
の
鍵
と
な
り
ま
す
」

　

シ
ニ
ア
に
と
っ
て
消
費
の
優
先
順
位

の
高
い
も
の
は
、
一
般
に
は
不・

安
、
不・

満
、
不・

便
の
「
不
」
の
解
消
の
た
め
の

消
費
だ
と
い
う
。
そ
の
中
で
も
「
不
安
」

に
対
す
る
関
心
が
高
く
、
健
康
、
経
済
、

孤
独
の
「
３
Ｋ
」
不
安
が
代
表
的
だ
。

「
不
」
が
生
じ
る
原
因
は
需
要
側
で
あ
る

シ
ニ
ア
と
、
供
給
側
の
企
業
の
双
方
に

あ
る
。
シ
ニ
ア
側
の
原
因
は
先
の
「
五
つ

の
変
化
」
で
あ
り
、
企
業
側
の
原
因
は
、

シ
ニ
ア
の
変
化
に
対
応
で
き
て
い
な
い
た

今後ますます拡大
アクティブシニア市場を開拓せよ！特集１


