
女性経営者が
日本をもっと
元気にする！

「
女
性
の
活
躍
推
進
」
が
注
目
さ
れ
る
中
、

す
で
に
第
一
線
で
活
躍
し
て
い
る
女
性
経

営
者
が
い
る
。
今
号
は
、
彼
女
た
ち
の
経

営
理
念
と
ビ
ジ
ョ
ン
、
企
業
の
ミ
ッ
シ
ョ

ン
に
迫
り
、
日
本
を
元
気
に
す
る
女
性
経

営
者
の
目
線
の
先
に
あ
る
も
の
を
探
っ
た
。
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平
成
24
年
度
、
東
京
商
工
会
議
所
の

「
勇
気
あ
る
経
営
大
賞
」
優
秀
賞
、
月

刊
誌
『
日
経
Ｗ
Ｏ
Ｍ
Ａ
Ｎ
』
の
「
ウ
ー

マ
ン
・
オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー
２
０
１
３
」

大
賞
な
ど
数
々
の
表
彰
を
受
け
た
ダ

イ
ヤ
精
機
社
長
の
諏
訪
貴
子
さ
ん
。
彼

女
は
父
か
ら
引
き
継
い
だ
会
社
を
再
建

し
、
生
産
管
理
の
Ｉ
Ｔ
化
や
若
手
育
成

の
手
法
な
ど
を
同
業
者
に
積
極
的
に
公

開
し
て
、
中
小
企
業
経
営
者
だ
け
で
な

く
政
府
関
係
者
か
ら
も
注
目
さ
れ
て
い

る
「
女
性
経
営
者
」
で
あ
る
。

「
お
前
に
社
長
が
で
き
る
の
か
？
」

　

平
成
16
年
５
月
、
急
逝
し
た
父
の
後

を
継
い
で
二
代
目
社
長
に
就
任
し
た
諏

訪
さ
ん
が
取
引
銀
行
へ
あ
い
さ
つ
に
行

く
と
、
支
店
長
に
「
社
長
？ 

大
丈
夫

な
の
か
？ 

お
前
」
と
、
真
顔
で
心
配
さ

れ
た
。
お
前
呼
ば
わ
り
し
た
支
店
長
に

悪
気
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

た
だ
、
社
会
経
験
が
少
な
く
、
自
社
で

も
ほ
と
ん
ど
働
い
た
こ
と
の
な
い
32
歳

の
女
性
を
前
に
し
て
、
頑
固
な
職
人
集

団
を
統
率
し
て
経
営
が
悪
化
し
て
い
る

町
工
場
を
再
建
で
き
る
の
か
と
不
安
に

か
ら
れ
た
の
だ
ろ
う
。

　

な
に
し
ろ
当
時
の
諏
訪
さ
ん
の
経
歴

は
、
父
の
意
向
で
大
学
の
工
学
部
を
卒

業
し
て
家
業
の
取
引
先
で
も
あ
る
大
手

企
業
で
２
年
間
働
い
た
後
、
結
婚
退
職

し
て
専
業
主
婦
に
な
っ
た
と
い
う
も
の
。

そ
の
後
、
父
に
請
わ
れ
て
二
度
ダ
イ
ヤ

精
機
に
入
社
し
た
も
の
の
、
二
度
と
も

短
期
間
で
解
雇
さ
れ
て
い
る
。
理
由
は
、

バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
不
況
に
よ
り
悪
化

し
た
経
営
の
改
革
案
と
し
て
、
二
回
と

も
社
員
の
リ
ス
ト
ラ
を
提
案
し
た
た
め

だ
っ
た
。
営
業
、
製
造
、
設
計
の
３
部

門
の
う
ち
、
不
採
算
の
設
計
部
門
の
３

人
と
、
社
長
秘
書
、
運
転
手
は
不
要
と

判
断
し
た
の
だ
が
、
父
は
社
員
の
雇
用

を
守
り
つ
つ
業
績
を
向
上
さ
せ
る
改
革

計
画
を
期
待
し
て
い
た
の
で
あ
る
。

　

16
年
３
月
、
父
か
ら
会
社
を
手
伝
っ

て
ほ
し
い
と
三
度
目
の
依
頼
が
あ
っ
た
。

し
か
し
正
式
に
入
社
す
る
前
に
、
父
が

亡
く
な
っ
て
し
ま
う
。
そ
の
た
め
、
諏

訪
さ
ん
は
当
然
、
３
人
の
幹
部
社
員

の
中
か
ら
新
社
長
が
選
ば
れ
る
も
の
と

思
っ
て
い
た
。
と
こ
ろ
が
幹
部
た
ち
は

「
全
力
で
支
え
る
か
ら
、
社
長
を
引
き

受
け
て
ほ
し
い
」
と
頼
ん
で
き
た
。

　

ダ
イ
ヤ
精
機
は
小
さ
な
町
工
場
と
は

い
え
、
国
内
で
も
有
数
の
超
精
密
加
工

技
術
を
持
つ
会
社
で
あ
る
。
社
員
も
27

人
（
当
時
）
抱
え
て
い
る
。
経
営
者
と

し
て
会
社
を
再
建
し
、
事
業
を
継
続
す

る
こ
と
が
で
き
る
の
か
。
不
安
で
い
っ

ぱ
い
の
社
長
就
任
に
追
い
打
ち
を
か
け

た
の
が
、
冒
頭
に
紹
介
し
た
よ
う
な
銀

行
の
見
る
目
で
あ
っ
た
。
就
任
後
す
ぐ

に
同
規
模
の
会
社
と
の
合
併
話
が
も
ち

か
け
ら
れ
、
新
会
社
に
ポ
ス
ト
は
な
い

と
退
任
を
迫
ら
れ
る
ほ
ど
厳
し
い
も
の

諏訪さんは新規取引先開拓に必要な
知名度を上げるため各賞に挑戦。東
京商工会議所主催の「勇気ある経営
大賞」は社員の「取れるわけがない」
という反対にあったが「賞金はトイレ
の修繕に使う」という目標を設定した
ところ、社員に本気度が伝わった。結
果は優秀賞。また「東京都中小企業
ものづくり人材大賞」にも応募して奨
励賞を受賞。昨年は社長就任10年を
振り返った本も出版

女性ならではの目線で
自分の経営哲学を
貫くことが大事

［巻頭レポート］

東京都大田区

ダイヤ精機株式会社
代表取締役　諏訪 貴子さん

父の死で経営危機に陥った町工場を引き継いだ32歳の２
代目女性社長がわずか３年で立て直すことに成功した社内
改革とは？

女性経営者が
日本をもっと元気にする！
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