
社員も会社も元気になる
「健康経営」宣言！
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「健康経営」はノーリスク・
ハイリターンの新事業戦略

　

昨
今
、「
健
康
経
営
」
と
い
う
言
葉
を

よ
く
耳
に
す
る
。
健
康
経
営
と
は
、
社

員
の
健
康
管
理
を
経
営
課
題
と
し
て
捉

え
、
そ
の
実
践
を
図
る
こ
と
で
、
社
員

の
健
康
維
持
・
増
進
と
会
社
の
生
産
性

の
向
上
を
目
指
す
経
営
手
法
の
こ
と
だ
。

と
は
い
え
、
中
小
規
模
の
企
業
が
ど
う

取
り
組
め
ば
よ
い
の
か
。
ヘ
ル
ス
ケ
ア

を
ト
ー
タ
ル
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
ミ

ナ
ケ
ア
の
代
表
で
医
師
の
山
本
雄
士
さ

ん
に
聞
い
た
。

社
員
の
最
大
限
の 

能
力
発
揮
が
狙
い

―
―
健
康
経
営
と
は
何
で
す
か
。

山
本　

簡
単
に
言
え
ば
、
社
員
の
健
康

を
管
理
し
て
、
い
か
に
能
力
を
発
揮
し

て
も
ら
う
か
を
考
え
よ
う
と
い
う
も
の

で
す
。「
能
力
開
発
な
ら
や
っ
て
い
る
よ
」

と
い
う
経
営
者
は
多
い
の
で
す
が
、
能

力
を
発
揮
す
る
に
も
体
が
資
本
。
人
材

と
い
う
資
産
を
最
大
限
活
用
す
る
た
め

に
、
会
社
が
社
員
の
健
康
維
持
・
増
進

を
図
ろ
う
と
い
う
の
が
健
康
経
営
で
す
。

―
―
な
ぜ
今
に
な
っ
て
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ

プ
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本　

医
療
費
が
高
騰
の
一
途
を
た
ど

る
中
、
健
康
を
維
持
し
て
医
療
費
の
削

減
、
も
し
く
は
伸
び
の
抑
制
に
つ
な
げ

る
と
い
う
目
的
が
１
つ
。
ま
た
経
営
者

に
と
っ
て
も
、
今
後
少
子
化
が
進
ん
で

労
働
力
が
減
少
す
れ
ば
、
人
材
を
で

や
コ
ス
ト
削
減
が
期
待
で
き
ま
す
。
ま

た
、
会
社
か
ら
「
あ
な
た
の
健
康
を
気

遣
っ
て
い
ま
す
よ
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
受
け
取
っ
て
い
る
労
働
者
の
方
が
、

そ
う
で
な
い
労
働
者
よ
り
も
仕
事
に
自

信
や
プ
ラ
イ
ド
を
持
ち
、
短
期
の
離
職

率
も
４
分
の
１
に
減
る
と
い
う
結
果
が
、

世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
調
査
で
明
ら

か
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
―
目
に
見
え
る
効
果
が
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。

山
本　

健
康
経
営
は
、
単
に
「
健
康
っ

て
い
い
よ
ね
」
と
い
う
キ
ラ
キ
ラ
し
た

話
で
は
な
く
、
人
材
を
最
大
限
活
用
す

る
た
め
の
経
営
戦
略
で
す
。
で
す
か
ら

そ
れ
が
実
現
で
き
れ
ば
、
業
績
に
も
変

化
が
表
れ
て
く
る
の
で
す
。

―
―
と
は
い
え
、中
小
企
業
か
ら
は
「
そ

ん
な
余
裕
な
い
よ
」
と
い
う
声
も
聞
こ

え
そ
う
で
す
が
。

山
本　

今
ま
で
の
経
験
か
ら
言
う
と
、

中
小
企
業
の
方
が
取
り
組
み
や
す
い
。

大
企
業
だ
と
組
織
が
大
き
い
た
め
、
何

か
と
段
取
り
が
必
要
で
す
が
、
中
小
企

業
で
は
社
長
が
「
私
も
禁
煙
す
る
か
ら
、

君
た
ち
も
禁
煙
し
ろ
」
と
言
う
だ
け
で
、

禁
煙
率
が
グ
ン
と
ア
ッ
プ
し
ま
す
。
社

長
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
れ
ば

健
康
習
慣
が
始
ま
る
し
、
効
果
も
出
や

す
い
の
で
す
。

―
―
社
長
の
鶴
の
一
声
で
決
ま
る
わ
け

で
す
ね
。

山
本　

中
小
企
業
の
多
く
は
協
会
け
ん

き
る
だ
け
長
く
活
用
し
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、
社
員
の
健
康
を
考
え
る
必
要
が
出

て
き
た
と
い
う
理
由
も
あ
り
ま
す
。

―
―
「
社
員
の
健
康
は
大
事
」
と
い
う

会
社
は
多
い
は
ず
で
す
が
、
経
営
に
は

生
か
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
か
。

山
本　

残
念
な
が
ら
そ
う
で
す
。
健
診

を
毎
年
行
っ
て
き
た
も
の
の
、
そ
の
結

果
を
十
分
に
活
用
す
る
ま
で
に
至
っ
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
動
き
出
し

た
の
が
厚
生
労
働
省
と
経
済
産
業
省
で

す
。
厚
生
労
働
省
は
平
成
27
年
か
ら

「
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画
」
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
、
保
険
者
が
特
定
健
診
や
診
療
報
酬

明
細
書
な
ど
か
ら
得
ら
れ
る
デ
ー
タ
を

分
析
し
て
、
保
健
事
業
へ
活
用
す
る
よ

う
に
促
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
歩
調
を
合

わ
せ
た
の
が
経
済
産
業
省
で
、
社
員
の

健
康
管
理
に
積
極
的
な
企
業
を
選
定
し

て
評
価
す
る
取
り
組
み
を
始
め
た
の
で

す
。
つ
ま
り
保
険
者
と
経
営
者
が
コ
ラ

ボ
し
て
、
健
康
経
営
を
進
め
ま
し
ょ
う

と
い
う
こ
と
で
す
。

労
務
管
理
・
採
用
に 

大
き
く
影
響
す
る

―
―
大
企
業
で
は
す
で
に
健
康
経
営
に

取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
と
聞

き
ま
す
。

山
本　

年
々
増
え
て
い
ま
す
。
社
員
が

健
康
で
あ
れ
ば
、職
場
全
体
の
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
の
向
上
、
そ
れ
に
よ
る
売
上
増

「
健
康
経
営
」
は
、
今
や
働
き
方
改
革
と
し
て
だ
け
で
は
な
く
、

中
小
の
企
業
に
と
っ
て
は
新
た
な
事
業
戦
略
や
人
材
確
保
と
い
う

面
か
ら
も
注
目
さ
れ
、
導
入
す
る
企
業
も
増
え
て
い
る
と
い
う
。

今
年
、
注
目
度
が
さ
ら
に
増
す
「
健
康
経
営
」
の
メ
リ
ッ
ト
、
ま

た
導
入
す
る
こ
と
で
何
が
変
わ
る
の
か
に
つ
い
て
解
説
す
る
と
と

も
に
、
す
で
に
「
健
康
経
営
」
を
導
入
し
て
い
る
企
業
や
商
工
会

議
所
の
取
り
組
み
の
効
果
を
探
っ
た
。

「
健
康
経
営
」

宣
言
！

社
員
も
会
社
も
元
気
に
な
る
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山本 雄士
（やまもと・ゆうじ）

株式会社ミナケア代表・医師

1999年東京大学医学部を卒業し循環器内科医として勤務。2007年日本人医師として初めて
ハーバードビジネススクール修了（MBA）。その後、科学技術振興機構、内閣官房、慶應義
塾大学客員准教授などを経て、現在ソニーコンピュータサイエンス研究所リサーチャー、慶
應義塾大学非常勤講師、厚生労働省参与を兼任。2014年日本起業家賞受賞。また、教育活
動として山本雄士ゼミを主宰している。共著書に『投資型医療』（2017、ディスカヴァー・トゥ
エンティワン）など出版物も多数


