
たむら・まりこ　日本経済新聞社、日経産業消費研究所、
日経ＢＰ社を経て、平成12年より現職。早稲田大学客員
教授、和光大学、事業構想大学院大学講師のほか、経済
産業省、文部科学省の委員なども務める。主にベンチャー
企業や起業家調査・取材を手掛けながら、事業創造論や
ビジネスプラン、キャリアクリエートなどを教えている。
主な著書に『起業家の輩出』（共著）、『女性起業家たち』（と
もに日本経済新聞社）がある

日本ベンチャー学会 事務局長
田村 真理子

平成 27 年以降の新任女性社長企業は 486 社 新任女性社長企業は「サービス業」が最多
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日
本
で
は
、
女
性
起
業
家
は
ま
だ
ま
だ
少
数
だ
と
い
う

事
実
が
あ
る
。
家
庭
や
子
育
て
と
の
両
立
、
資
金
…
…
。

さ
ら
に
、
男
性
に
比
べ
て
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
の
差
も
否
め

な
い
。
女
性
の
起
業
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
障
害
が
あ
る
。

起
業
の
課
題
な
ど
に
つ
い
て
専
門
家
に
話
を
聞
く
と
と

も
に
、
夢
を
形
に
す
る
強
い
意
志
と
行
動
力
で
起
業
し

た
女
性
経
営
者
た
ち
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る
。

平成27年以降に女性社長が就任した新設企業は486社。平均年齢は45.6歳で、年代別構成比を見ると30代が最多。また、
サービス業が最も多く、内訳は経営コンサルタント、理美容、福祉や医療などの業種が目立つ

社長交代企業
5254 社

（平均年齢 55.6 歳）

サービス業
39.71％

小売業
15.64％

建設業
14.61％

不動産業
12.14％

新設企業
486 社
（平均年齢 45.6 歳）

卸売業
8.44％

製造業 4.73％
運輸・通信業 1.65％ その他 3.09％
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女性の“生活者としての視点”を
生かせば流通革命は起こせる

　

世
界
各
国
と
比
較
し
て
、
起
業
活

動
や
起
業
意
欲
が
高
い
と
は
い
え
な
い

日
本
。
そ
う
し
た
状
況
の
中
で
も
、
女

性
起
業
家
は
着
実
に
増
え
て
お
り
、
そ

の
活
躍
に
ス
ポ
ッ
ト
が
当
た
る
よ
う
に

な
っ
て
き
た
。彼
女
た
ち
は
ど
ん
な
き
っ

か
け
で
会
社
を
起
こ
し
、
独
自
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
て
い
っ
た
の
か
。

ま
た
そ
れ
を
後
押
し
し
た
環
境
の
変
化

と
は
。
起
業
家
活
動
を
支
援
し
て
い
る

日
本
ベ
ン
チ
ャ
ー
学
会
事
務
局
長
の
田

村
真
理
子
さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
は

起
業
に
弾
み
を
つ
け
た

―
―
こ
の
20
年
の
起
業
を
め
ぐ
る
状
況

の
変
化
を
ど
う
分
析
さ
れ
ま
す
か
。

田
村　

日
本
で
は
、１
９
７
０
年
代
（
昭

和
45
〜
54
年
）
に
起
こ
っ
た
第
１
次
ベ

ン
チ
ャ
ー
ブ
ー
ム
か
ら
現
在
ま
で
、
起

業
の
波
が
４
回
訪
れ
て
い
ま
す
。
20
年

前
と
い
え
ば
第
３
次
ブ
ー
ム
の
こ
ろ
。

Ｉ
Ｔ
技
術
が
飛
躍
的
に
進
歩
し
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
い
う
新
し
い
ツ
ー
ル

が
登
場
し
た
こ
と
で
、
情
報
の
入
手
や

発
信
が
容
易
に
な
っ
て
、
ネ
ッ
ト
ベ
ン

チ
ャ
ー
が
続
々
と
誕
生
し
ま
し
た
。
そ

の
こ
ろ
か
ら
、
活
躍
す
る
女
性
起
業
家

の
姿
が
目
に
付
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、自
分
の
子
ど
も
が
ア
ト
ピ
ー

性
皮
膚
炎
で
、
毎
日
添
加
物
の
入
っ
て

い
な
い
料
理
を
つ
く
っ
て
い
た
と
し
ま

す
。
そ
れ
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
発
信

し
た
ら
思
わ
ぬ
反
響
が
あ
り
、
自
分
の

行
動
に
価
値
が
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。

「
こ
ん
な
に
ア
ト
ピ
ー
の
子
を
持
つ
マ
マ

が
い
て
、困
っ
て
い
る
な
ら
」
と
メ
ニ
ュ
ー

を
つ
く
っ
て
く
れ
る
会
社
を
探
し
た
が
、

見
つ
か
ら
な
い
の
で
事
業
化
を
思
い
立

つ
、
そ
う
い
う
女
性
が
２
０
０
０
（
平

成
12
）
年
を
過
ぎ
た
こ
ろ
か
ら
増
え
て

き
ま
し
た
。

―
―
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
以
外
に
女
性
の

起
業
を
促
し
た
要
因
は
あ
り
ま
す
か
。

田
村　

そ
も
そ
も
女
性
が
社
会
で
働
き

続
け
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
は
、
昭

和
61
年
の
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
の
施

行
が
大
き
い
と
い
え
ま
す
。
そ
れ
に
よ

り
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
が
徐
々
に

整
い
、
社
会
で
経
験
を
積
む
女
性
が
増

え
ま
し
た
。
そ
の
中
に
は
結
婚
や
出
産

を
経
て
も
仕
事
を
続
け
た
り
、
起
業
し

た
り
す
る
人
が
現
れ
、
そ
れ
が
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
と
な
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
超
少
子
高
齢
化
時
代
が
到

来
し
、
社
会
全
体
に
女
性
を
戦
力
と
し

て
活
用
す
る
機
運
が
生
ま
れ
た
こ
と
で
、

活
躍
の
場
が
与
え
ら
れ
、
女
性
の
個
の

能
力
が
引
き
出
さ
れ
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た

外
的
・
内
的
要
因
が
相
ま
っ
た
結
果
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。

―
―
起
業
を
目
指
す
女
性
と
男
性
に
違

い
は
あ
り
ま
す
か
。

田
村　

あ
え
て
挙
げ
る
な
ら
、
女
性
の

出典：帝国データバンク「新任女性社長企業の実態調査」を基に作成
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