
産学官で育てる！
地域主導で動き出す“人材創生”

特集

１

特集

１

15 142017.11 2017.11

熊野 正樹
（くまの・まさき）
九州大学 学術研究・産学官連携本部
ベンチャー創出推進グループ 准教授

各地の商工会議所からの依頼で、起業をテーマにし
たセミナーの講師を務める。その際感じるのは、ビ
ジネスプランや資金調達に関する誤解が根強くある
こと。「その部分の改善に協力していきたい」と言う

大学公認の“部活”で
経営者を目指す学生を

育成・支援
九州大学 起業部

　

全
国
で
も
起
業
率
が
高
い
と
い
わ
れ

る
福
岡
市
。
そ
の
地
に
平
成
29
年
６
月

23
日
、
九
州
大
学
（
福
岡
市
）
公
認
の

学
生
の
部
活
動
「
起
業
部
」
が
設
立
さ

れ
た
。
顧
問
で
准
教
授
の
熊
野
正
樹
さ

ん
は
「
サ
ッ
カ
ー
部
が
サ
ッ
カ
ー
を
す

る
が
ご
と
く
、
起
業
部
は
学
生
が
起
業

す
る
」
と
話
す
。
部
活
動
か
ら
学
生
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
生
み
だ
そ
う
と
い
う
試
み

は
、
地
方
の
人
材
創
生
に
、
ど
の
よ
う

な
役
割
を
果
た
す
の
か
。

九
州
で
は
産
学
官
連
携
で 

地
元
企
業
へ
の
就
職
を
推
進

　

地
方
創
生
に
貢
献
す
る
人
材
を
地

方
で
育
て
る
─
─
文
部
科
学
省
は
「
地

（
知
）
の
拠
点
大
学
に
よ
る
地
方
創
生
事

業
」（
Ｃ
Ｏ
Ｃ
＋
）
を
25
年
度
か
ら
実
施

し
て
い
る
。
事
業
の
目
的
は
大
学
・
自

治
体
・
企
業
な
ど
が
連
携
す
る
こ
と
に

よ
り
、
そ
の
地
域
の
就
職
率
の
向
上
と

雇
用
を
創
出
す
る
こ
と
で
あ
る
。
Ｃ
Ｏ

Ｃ
＋
は
地
域
社
会
と
連
携
し
た
課
題
解

決
や
人
材
育
成
を
行
う
大
学
を
支
援
し

て
い
る
。

　
一
例
を
挙
げ
れ
ば
、福
岡
県
で
は
「
北

九
州
・
下
関
ま
な
び
と
ぴ
あ
」
を
核
と

し
た
地
方
創
生
モ
デ
ル
の
構
築
が
進
め

ら
れ
て
い
る
。
ま
な
び
と
ぴ
あ
は
、
北

九
州
市
立
大
学
を
代
表
校
と
し
て
北
九

州
・
下
関
地
域
の
13
大
学
・
高
等
専
門

学
校
、
自
治
体
か
ら
福
岡
県
・
北
九
州

n
e
x
t
」
内
に
あ
る
。

　

九
州
大
学
は
、
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

教
育
に
熱
心
な
大
学
の
一
つ
。
米
国
で

起
業
家
と
し
て
大
成
功
を
お
さ
め
た
同

大
学
の
卒
業
生
、
ロ
バ
ー
ト
・
フ
ァ
ン

博
士
の
寄
付
金
を
き
っ
か
け
と
し
て
22

年
に
設
立
さ
れ
た
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

シ
ッ
プ
に
関
す
る
総
合
的
教
育
・
研
究

セ
ン
タ
ー
Ｑ
Ｒ
Ｅ
Ｃ
（
九
州
大
学
ロ
バ
ー

ト
・
フ
ァ
ン
／
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ

プ
・
セ
ン
タ
ー
）が
あ
り
、全
学
的
に
ア

ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育
を
推
進

し
て
い
る
。
28
年
度
に
は
、
日
本
風
洞

製
作
所
と
糸
島
ジ
ビ
エ
研
究
所
と
い
う

２
社
の
学
生
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
誕
生
し
た
。

　

成
果
を
目
の
当
た
り
に
し
た
こ
と
で

学
生
の
側
に
も
起
業
の
気
運
が
一
層
高

ま
る
。
学
生
た
ち
か
ら
、「
起
業
サ
ー
ク

ル
」
設
立
の
申
し
出
が
あ
り
、
Ｑ
Ｒ
Ｅ

Ｃ
公
認
の
下
で
専
任
教
員
の
熊
野
正
樹

さ
ん
を
顧
問
と
す
る
起
業
部
が
設
立
さ

れ
た
。

　

学
生
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
必
要
な
３
要
素

は
、
起
業
し
た
い
と
い
う
熱
い
思
い
を

持
っ
た
学
生
、
実
践
経
験
が
豊
富
な
指

導
者
、
返
済
不
要
な
投
資
資
金
で
あ

る
。
起
業
部
で
は
、
学
生
起
業
家
の
輩

出
・
学
生
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
出
を
目
標

に
掲
げ
、
本
気
で
在
学
中
に
起
業
を
目

指
す
学
生
を
募
集
し
た
。
就
職
活
動
の

一
方
で
、
社
会
勉
強
の
た
め
に
参
加
し

た
い
と
い
う
学
生
の
応
募
も
あ
っ
た
が
、

す
べ
て
断
っ
た
。「
起
業
の
意
思
の
な
い

市
・
下
関
市
、
産
業
界
か
ら
北
九
州
商

工
会
議
所
・
北
九
州
活
性
化
協
議
会
・

下
関
商
工
会
議
所
の
産
学
官
が
連
携
し

て
、
学
生
の
北
九
州
・
下
関
地
域
へ
の

就
職
・
定
着
を
推
進
す
る
も
の
。
学
生

の
域
内
就
職
率
を
27
年
度
か
ら
31
年
度

ま
で
の
５
年
間
で
24
・
２
％
か
ら
34
・

２
％
へ
10
％
引
き
上
げ
る
こ
と
を
成
果

指
標
（
Ｋ
Ｐ
Ｉ
）
と
し
て
い
る
。

　

具
体
的
な
取
り
組
み
と
し
て
は
、
就

職
活
動
や
進
路
選
択
に
役
立
つ
座
談
会

と
講
座
に
参
加
で
き
る
「
就
活
ワ
ー
ク

カ
フ
ェ
」
や
北
九
州
地
域
産
業
人
材
育

成
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
主
催
す
る
理
工
系
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、
北
九
州
商
工
会
議

所
が
主
催
す
る
文
系
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
、
起
業
に
向
け
た
下
地
づ
く
り
の
講

座
「
プ
レ
起
業
塾
」
な
ど
が
あ
る
。
Ｃ

Ｏ
Ｃ
＋
の
目
的
で
あ
る
地
域
の
就
職
率

の
向
上
と
雇
用
創
出
に
沿
っ
た
活
動
と

な
っ
て
い
る
。

起
業
を
支
援
す
る 

大
学
公
認
の
「
起
業
部
」

　

Ｃ
Ｏ
Ｃ
＋
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
企
業
人

の
育
成
を
通
じ
た
人
材
の
創
生
だ
が
、

九
州
大
学
起
業
部
は
産
学
官
の
連
携
に

よ
り
、
学
生
起
業
家
を
育
て
る
こ
と
が

目
的
だ
。
起
業
部
の
部
屋
は
旧
大
名
小

学
校
の
校
舎
を
再
利
用
し
た
福
岡
市
の

官
民
協
働
型
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
施

設
「
Ｆ
Ｕ
Ｋ
Ｕ
Ｏ
Ｋ
Ａ 

g
r
o
w
t
h 

地
域
、
そ
し
て
中
小
企
業
な
ど
に
と
っ
て
新
た
な

人
材
の
育
成
は
急
務
と
言
わ
れ
て
久
し
い
。
し
か

し
、
現
実
は
働
き
手
不
足
や
そ
れ
を
加
速
さ
せ
る

人
口
流
出
な
ど
、
厳
し
さ
が
増
し
て
い
る
状
態
だ
。

だ
か
ら
こ
そ
、
商
工
会
議
所
、
地
域
の
企
業
、
大

学
な
ど
が
連
携
し
た
地
域
に
即
し
た
人
材
の
育
成

が
必
要
で
あ
る
。
今
、
地
方
創
生
の
大
き
な
原
動

力
と
な
る
「
人
材
創
生
」
が
動
き
出
し
て
い
る
。

地
域
主
導
で
動
き
出
す

“
人
材
創
生
”

産
学
官
で
育
て
る
！


