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中
小
企
業
庁
に
よ
る
と
、
今
後
５
年

間
で
30
万
人
以
上
の
経
営
者
が
70
歳
に

な
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
６
割
が
後
継

者
未
定
で
あ
る
と
い
う
。
後
継
者
は
ど

う
決
め
れ
ば
よ
い
の
か
。
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河

ド
ラ
マ
「
お
ん
な
城
主 

直
虎
」
を
「
事

業
承
継
の
物
語
」
と
位
置
づ
け
た
講
演

が
好
評
の
歴
史
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
鈴
木
厚

夫
さ
ん
に
、
直
虎
型
、
家
康
型
の
事
業

承
継
モ
デ
ル
を
解
説
し
て
も
ら
お
う
。

ど
ん
底
状
態
の
井
伊
家

当
主
に
就
任
し
た
直
虎

　

浜
松
市
が
主
な
舞
台
と
な
る
「
お
ん

な
城
主 

直
虎
」
は
、
戦
国
時
代
、
今
川

の
軍
門
に
下
っ
た
井
伊
家
の
男
た
ち
が

次
々
と
戦
死
・
殺
害
さ
れ
、
ひ
と
り
残

さ
れ
た
姫
が
「
直
虎
」
と
い
う
男
の
名

を
名
乗
り
、
幼
い
次
期
当
主・直
政
（
虎

松
）
を
養
育
し
つ
つ
、
お
家
を
断
絶
の

危
機
か
ら
救
い
、
徳
川
家
康
の
“
ケ
イ

レ
ツ
”
に
入
っ
て
再
興
さ
せ
る
物
語
だ
。

Ｎ
Ｈ
Ｋ
ら
し
い
歴
史
に
忠
実
な
ド
ラ
マ

だ
が
、鈴
木
さ
ん
は「
視
点
を
変
え
る
と
、

倒
産
寸
前
の
中
堅
企
業
を
継
い
だ
女
性

社
長
を
主
人
公
と
し
た
事
業
承
継
の
物

語
」
に
な
る
と
言
う
。

　

な
ぜ
直
虎
は
（
当
時
の
考
え
方
で

は
）
女
だ
て
ら
に
当
主
と
な
っ
た
の
か
。

現
経
営
者
と
後
継
者
候
補
が
次
々
に
死

亡
す
る
と
い
う
緊
急
事
態
が
起
こ
っ
た

か
ら
だ
。
直
虎
の
父
・
直
盛
は
桶
狭
間

伊
家
は
ど
ん
底
で
「
三
重
苦
に
あ
え
い

で
い
ま
し
た
」。

　

苦
難
そ
の
①
。
主
君
だ
っ
た
今
川
義

元
が
桶
狭
間
の
戦
い
で
敗
れ
て
、
井
伊

家
の
領
地
が
あ
る
遠と

お
と
う
み
の
く
に

江
国
の
支
配
力
が

薄
れ
、
武
田
信
玄
、
織
田
信
長
、
徳
川

家
康
ら
有
力
大
名
や
遠
江
国
人
に
狙
わ

れ
た
。「
大
名
た
ち
の
思
惑
が
交
錯
し
て

三
す
く
み
の
状
態
と
な
り
、
誰
が
勝
つ

の
か
情
勢
が
読
み
に
く
い
状
況
で
し
た
。

そ
の
よ
う
な
中
、
情
報
を
収
集
し
展
開

を
予
測
し
た
の
で
す
」

　

苦
難
そ
の
②
。
井
伊
家
に
は
戦
う
力

が
な
か
っ
た
。
男
衆
は
死
に
、
軍
備
に

使
え
る
資
金
が
底
を
つ
い
て
い
た
。「
そ

こ
へ
経
済
基
盤
の
崩
壊
を
狙
っ
て
今
川

氏
か
ら
領
民
の
借
金
（
豪
商
か
ら
借
り

た
金
）
を
帳
消
し
に
す
る
こ
と
を
目
的

と
し
た
徳
政
令
の
命
令
が
下
り
ま
し

た
。
徳
政
令
を
出
せ
ば
経
済
を
支
え
る

豪
商
が
弱
体
化
し
ま
す
。
経
済
基
盤
は

復
活
に
不
可
欠
な
た
め
、
井
伊
家
は
徹

底
し
て
抵
抗
し
ま
し
た
」

　

苦
難
そ
の
③
。
前
当
主
の
直
親
が
死

ん
だ
と
き
、
後
継
者
と
な
る
べ
き
嫡
男

の
虎
松
は
ま
だ
２
歳
。
直
虎
が
後
見
人

と
な
っ
た
時
点
で
も
４
歳
だ
っ
た
。「
し

か
も
虎
松
は
命
を
狙
わ
れ
て
い
た
た
め
、

直
虎
は
命
を
守
り
な
が
ら
、
井
伊
家
復

活
の
た
め
の
教
育
を
施
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
当
時
の
教
育
機

関
で
も
あ
っ
た
寺
へ
預
け
て
、
武
将
と

し
て
育
成
し
た
の
で
す
」

の
戦
い
で
討
ち
死
に
、
直
虎
の
元
い
い

な
ず
け
の
直
親
が
井
伊
家
当
主
を
継
ぐ

が
、
反
今
川
の
疑
い
を
掛
け
ら
れ
て
謀

殺
さ
れ
、
主
な
重
臣
た
ち
を
遠え

ん
し
ゅ
う州
忩そ

う
げ
き劇

と
呼
ば
れ
る
混
乱
の
中
の
戦
で
失
う
と

い
う
ど
ん
底
の
状
態
で
、
直
虎
は
井
伊

家
領
主
と
な
っ
た
。
会
社
に
例
え
る
な

ら
「
名
門
だ
が
業
績
不
振
、
し
か
も
後

継
者
が
い
な
い
井
伊
会
社
の
社
長
に
就

任
し
た
」
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。【
図
１
】

　

直
虎
が
社
長
に
就
任
し
た
時
点
の
井

経
営
者
で
あ
れ
ば
、誰
も
が
避
け
て
通
れ
な
い
の
が
事
業
承
継
だ
。「
ま
だ
ま
だ
先
」
と
、

承
継
を
先
送
り
す
る
こ
と
は
廃
業
や
従
業
員
の
雇
用
不
安
へ
と
つ
な
が
る
大
き
な
問
題

と
な
る
。
し
か
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
や
悩
み
を
抱
え
て
い
る
経
営
者
は
予
想
以
上
に

多
い
。
そ
こ
で
、
専
門
家
に
歴
史
を
か
ら
め
て
解
説
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
事
業
承
継

に
成
功
し
た
企
業
を
事
例
別
に
紹
介
す
る
。

３
つ
の「
事
例
」で
読
み
解
く

事
業
承
継
の“
成
功
”戦
略

鈴木 厚夫　歴史プランナー
すずき・あつお
泰平を実現した徳川家康に学び、また資産として活用していくこ
とを提案。2013年の浜松商工会議所主催の商品開発プロジェク
トへの支援を皮切りに、着地型ツアーなどを手掛ける。家康公・
直虎公の実績から事業承継に役立つ知恵を読み解く講演が好評

長期の安定経営を目指した
直虎の覚悟、家康の知恵

図１

井伊家は江戸260年、常に重臣を輩出する名家となった

虎松、直放を名乗り、徳川家臣筆頭へ出家、次郎法師と名乗る

いいなずけ・亀の丞（後の直親）との別れ

虎松を家康公に仕官させる元いいなずけ・直親、別の女性と結婚

直親の嫡男・虎松（後の直政）を教育桶狭間の戦いで父・直盛、討ち死に

三方ヶ原合戦の混乱を生き延びる裏切りを疑われた直親、謀殺

領主解任の直後、今川氏滅亡曾祖父・直平、変死

今川から出された徳政令を食い止める重臣、新野左馬助、中野直由、討ち死に

どん底で井伊家領主に就任

井伊家、どん底の状況で領主に就任。V字大逆転の「事業承継」を成功させた

井伊家はお家断絶寸前！！

※一説ではこのとき31歳


