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人
手
不
足
に
勝
つ
！

多
様
な
人
材
の
活
躍
で

業
績
を
上
げ
る

社
長
の
決
断
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中
小
企
業
の
人
手
不
足
が
叫
ば
れ

て
久
し
い
が
、
手
を
こ
ま
ね
い
て

い
る
だ
け
で
は
問
題
は
解
決
し
な

い
。
そ
こ
で
、
社
内
の
構
造
改
革
、

高
齢
者
や
女
性
の
登
用
、
他
社
と

の
連
携
な
ど
に
よ
り
人
手
不
足
と

い
う
逆
境
を
跳
ね
返
し
て
業
績
を

伸
ば
し
て
い
る
、
あ
る
い
は
新
た

な
分
野
を
視
野
に
入
れ
て
い
る
企

業
な
ど
を
取
材
し
た
。
各
社
の
取

り
組
み
は
、
き
っ
と
あ
な
た
の
会

社
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
！
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で
す
。
当
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
・
サ
ン
プ

ル
を
作
り
、
東
北
の
学
校
へ
営
業
に
行

き
ま
し
た
」
と
、
田
中
さ
ん
は
当
時
を

振
り
返
る
。
昭
和
30
年
代
は
戦
後
の
ベ

ビ
ー
ブ
ー
ム
で
、
全
国
的
に
子
ど
も
の

数
が
爆
発
的
に
増
加
し
、
福
島
県
内
で

も
新
設
校
が
次
々
と
で
き
て
い
た
。

　

福
島
市
に
あ
る
ク
ラ
ロ
ン
は
、
学
校

専
門
の
体
育
着
を
製
造
・
販
売
し
て
い

る
。
同
社
は
、
平
成
27
年
「
第
５
回
日

本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い
会
社
」

大
賞
で
同
年
よ
り
創
設
さ
れ
た
厚
生
労

働
大
臣
賞
に
選
ば
れ
、
一
躍
全
国
に
名

が
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。
授
賞
理
由

に
も
な
っ
た
人
材
獲
得
と
育
成
に
は
、

創
業
者
の
「
経
営
理
念
」
が
あ
っ
た
。

34
年
五
輪
開
催
決
定
を
機
に

学
校
体
育
着
専
門
メ
ー
カ
ー
へ

「
も
ち
ろ
ん
毎
朝
社
員
と
同
じ
よ
う
に

出
勤
し
て
い
ま
す
。
私
は
何
よ
り
も
会

社
に
来
て
、
社
員
の
顔
を
見
る
こ
と
が

大
好
き
な
ん
で
す
」
と
話
す
ク
ラ
ロ
ン

取
締
役
会
長
の
田
中
須
美
子
さ
ん
は
、

な
ん
と
御
年
91
歳
。
田
中
さ
ん
は
、
故

田
中
善
六
さ
ん
と
二
人
三
脚
で
昭
和
31

年
ク
ラ
ロ
ン
を
創
立
し
、
し
ば
ら
く
は
、

綿
メ
リ
ヤ
ス
と
呼
ば
れ
る
肌
着
の
製
造

を
行
っ
て
い
た
。
平
成
14
年
に
氏
が
亡

く
な
る
と
二
代
目
社
長
を
継
ぐ
。
そ
し

て
２
年
前
、
現
社
長
に
会
社
経
営
は
委

ね
た
が
、
今
な
お
〝
現
役
〟
と
し
て
社

内
外
へ
目
を
配
っ
て
い
る
。

「
今
で
は
、
福
島
駅
か
ら
近
い
こ
の
辺
り

も
人
が
増
え
て
に
ぎ
や
か
な
住
宅
地
に

な
り
ま
し
た
が
、
当
時
は
吉
井
田
村
と

呼
ば
れ
る
畑
と
田
ん
ぼ
が
広
が
る
農
村

地
帯
で
し
た
。
一
面
農
地
が
広
が
る
こ

の
場
所
に
先
代
社
長
が
肌
着
の
縫
製
工

場
を
つ
く
り
、
近
所
の
農
家
の
奥
さ
ん

が
農
閑
期
に
働
き
に
来
て
い
ま
し
た
」

　

昔
か
ら
福
島
市
周
辺
は
、
メ
リ
ヤ

ス
や
肌
着
の
製
造
が
盛
ん
な
地
域
で
あ

る
。
後
発
の
同
社
に
と
っ
て
、
肌
着
の

製
造
だ
け
で
は
先
行
き
に
不
安
が
あ
っ

た
。
新
た
な
策
を
探
し
て
い
た
先
代
が

障害者や高齢者を正規雇用し、
大手が敬遠する戦略で売上回復

飛
び
つ
い
た
の
は
、
昭
和
34
年
東
京
五

輪
開
催
決
定
だ
っ
た
と
い
う
。

「
先
代
社
長
が
『
こ
れ
か
ら
は
ス
ポ
ー

ツ
が
盛
ん
に
な
る
。
子
ど
も
も
増
え
る

し
、
学
校
が
な
く
な
る
こ
と
は
な
い
』

と
、
肌
着
の
製
造
か
ら
学
校
専
門
の
体

育
着
の
製
造
・
販
売
へ
切
り
替
え
た
の
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