
殻を打ち破れ！　ビジネスの先行きが不安定な状況に負
けることなく起業した若い経営者、代を継いだ若い経営
者たちが挑む新たな戦略をリポートする。
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「ないなら自分がつくる」の発想で
新たな市場を切り開く

イズム

　

日
本
で
唯
一
の
大
型
ポ
ッ
プ
コ
ー
ン

マ
シ
ン
メ
ー
カ
ー
、
イ
ズ
ム
。
社
長
の

飛
田
秀
幸
さ
ん
が
、「
海
外
製
の
も
の
し

か
な
い
な
ら
、
私
が
つ
く
る
」
と
25
歳

で
起
業
し
た
会
社
だ
。
日
本
で
は
市
場

規
模
が
小
さ
く
、
海
外
製
品
と
の
価
格

差
も
大
き
い
と
い
う
ハ
ン
デ
を
、
独
自

の
販
売
力
と
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
体
制
に
よ

り
乗
り
越
え
、
現
在
で
は
海
外
展
開
も

視
野
に
事
業
拡
大
を
続
け
て
い
る
。

20
年
前
、
日
本
で
稼
働
し
て
い
る

マ
シ
ン
は
全
て
海
外
製
だ
っ
た

　

テ
ー
マ
パ
ー
ク
や
遊
園
地
、
映
画
館

な
ど
、
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
の
場
を
盛

り
上
げ
る
食
べ
物
と
し
て
、
ま
ず
頭
に

浮
か
ぶ
の
は
ポ
ッ
プ
コ
ー
ン
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。
最
近
で
は
定
番
の
塩
味
の

ほ
か
、
キ
ャ
ラ
メ
ル
、
い
ち
ご
ミ
ル
ク
、

蜂
蜜
、
カ
レ
ー
、
バ
タ
ー
し
ょ
う
ゆ
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
フ
レ
ー
バ
ー
が
登
場
し

て
お
り
、
行
列
が
で
き
る
ほ
ど
の
人
気

を
博
し
て
い
る
。
と
こ
ろ
が
20
年
ほ
ど

前
ま
で
は
、
日
本
で
稼
働
し
て
い
る
大

型
ポ
ッ
プ
コ
ー
ン
マ
シ
ン
は
全
て
が
海

外
製
だ
っ
た
。
日
本
で
唯
一
そ
の
製
造

を
手
掛
け
て
い
る
、
イ
ズ
ム
の
飛
田
社

長
は
こ
う
振
り
返
る
。

「
当
時
、
私
は
機
械
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

会
社
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
ま
し
た
。

い
ろ
い
ろ
扱
っ
て
い
た
中
で
も
、
食
品

加
工
機
械
は
食
用
油
を
使
う
た
め
、
ほ

か
の
機
械
と
は
違
う
汚
れ
方
を
す
る

し
、
臭
い
も
付
く
の
で
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

が
大
変
な
ん
で
す
。
特
に
ポ
ッ
プ
コ
ー

ン
マ
シ
ン
は
故
障
が
多
く
て
社
員
は
誰

も
や
り
た
が
ら
ず
、
押
し
付
け
ら
れ
て

い
る
う
ち
に
い
つ
の
間
に
か
私
の
担
当

に
さ
れ
て
し
ま
っ
て
…
…
。
そ
こ
で
ど

う
せ
や
る
な
ら
き
ち
ん
と
勉
強
し
よ
う

と
い
ろ
い
ろ
調
べ
て
い
る
う
ち
に
、
日

本
で
大
型
ポ
ッ
プ
コ
ー
ン
マ
シ
ン
を
つ

く
っ
て
い
る
会
社
は
一
つ
も
な
い
こ
と

に
気
付
き
ま
し
た
。『
そ
れ
な
ら
自
分

で
つ
く
っ
ち
ゃ
お
う
か
』
と
思
い
立
っ

千葉県松戸市

「海外製品は安価ですが、１年も持た
ずに壊れてしまう場合もある。丁寧に
つくってアフターケアも万全にすれば、
勝機は来ると信じてやってきました」
と語る飛田秀幸社長

た
わ
け
で
す
」

　

平
成
６
年
、
飛
田
さ
ん
は
個
人
会
社

を
立
ち
上
げ
、
機
械
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を

請
け
負
う
傍
ら
、
ポ
ッ
プ
コ
ー
ン
マ
シ

ン
の
製
作
に
乗
り
出
し
た
。
試
作
す
る

に
あ
た
っ
て
飛
田
さ
ん
が
目
指
し
た
の

は
、
安
全
で
、
壊
れ
に
く
く
、
焼
成
ス

ピ
ー
ド
の
速
い
マ
シ
ン
だ
。

「
す
ぐ
に
故
障
す
る
海
外
製
品
と
差
別

化
を
図
る
に
は
、
安
全
で
壊
れ
に
く

い
こ
と
が
大
前
提
で
し
た
。
ま
た
、
当

時
の
マ
シ
ン
は
原
料
の
豆
を
投
入
し
て

か
ら
焼
き
上
が
る
ま
で
に
５
分
ほ
ど
か
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