
一つの分野や自社の技術に徹底的にこだわり、業界
No.1を維持し続けている、いわば「一点集中型」の
企業がある。今号は、自社製品に絶対の自信を持ち、
市場の変化にも負けない企業の視点と新たな戦略に
迫った。
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国内唯一のエッジメーカーとして
決して「できない」とは言わない
打江製作所

　

明
治
44
（
１
９
１
１
）
年
、
日
本
に

初
め
て
ス
キ
ー
が
伝
来
し
た
新
潟
県
上

越
市
。
い
わ
ば
そ
の
聖
地
で
打
江
製
作

所
は
ス
キ
ー
と
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
の
エ
ッ

ジ
を
製
造
し
て
い
る
。
従
業
員
10
人
な

が
ら
も
国
内
シ
ェ
ア
は
１
０
０
％
、
海

外
で
も
エ
ッ
ジ
メ
ー
カ
ー
は
ほ
か
に

オ
ー
ス
ト
リ
ア
と
フ
ラ
ン
ス
に
各
１
社

あ
る
だ
け
だ
。
同
社
は
、日
本
の
ス
キ
ー

産
業
を
支
え
て
い
る
使
命
感
か
ら
技
術

力
ア
ッ
プ
に
向
け
て
常
に
努
力
を
続
け

て
い
る
。

農
機
具
の
部
品
か
ら

ス
キ
ー
の
エ
ッ
ジ
製
造
に
転
換

　

打
江
製
作
所
が
製
造
し
て
い
る
エ
ッ

ジ
と
は
、
ス
キ
ー
や
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
の

板
の
縁
に
あ
る
金
属
部
品
で
あ
る
。
こ

の
エ
ッ
ジ
の
性
能
に
よ
っ
て
タ
ー
ン
の

精
度
や
滑
る
ス
ピ
ー
ド
が
変
わ
っ
て
く

る
た
め
、
製
造
に
は
精
密
な
作
業
が
求

め
ら
れ
る
。
平
成
26
年
の
ソ
チ
冬
季
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
、
国
産
の
ス
キ
ー
板

を
は
い
た
日
本
人
選
手
が
メ
ダ
ル
を
獲

得
し
て
い
る
。
こ
の
板
に
も
打
江
製
作

所
が
製
造
し
た
エ
ッ
ジ
が
使
わ
れ
て
い

る
。

　

打
江
製
作
所
の
創
業
は
昭
和
35
年
、

最
初
は
地
元
の
農
機
具
メ
ー
カ
ー
の
下

請
け
と
し
て
部
品
を
製
造
し
て
い
た
。

そ
し
て
40
年
ご
ろ
に
農
機
具
メ
ー
カ
ー

が
ス
キ
ー
の
板
を
生
産
す
る
こ
と
に
な

り
、
そ
の
依
頼
で
エ
ッ
ジ
を
つ
く
り
始

め
た
。
現
在
、
二
代
目
社
長
と
し
て
会

社
を
経
営
し
て
い
る
打
江
寿
和
さ
ん

は
、
当
時
を
こ
う
振
り
返
る
。

「
同
じ
金
属
部
品
で
も
農
機
具
部
品
と

エ
ッ
ジ
と
で
は
つ
く
り
方
が
違
う
。
そ

こ
で
当
時
の
社
長
だ
っ
た
私
の
父
が
、

長
野
に
あ
る
エ
ッ
ジ
メ
ー
カ
ー
の
工
場

へ
見
学
に
行
き
ま
し
た
。
と
は
い
え
、

ラ
イ
バ
ル
に
な
る
の
で
す
か
ら
、
簡
単

に
見
せ
て
く
れ
る
わ
け
が
あ
り
ま
せ

ん
。
父
は
農
機
具
メ
ー
カ
ー
の
作
業
服

を
借
り
て
、
メ
ー
カ
ー
の
人
と
一
緒
に

工
場
に
行
き
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
ス
キ
ー

新潟県上越市

▲打江製作所社長の打江寿和さん。「よ
そから見たら、独占企業でいいねと思
われますが、実際には唯一のメーカー
ということで責任も大きい。だから、
決して“できない ”と言えないんです」

◀打江製作所は昨年度の「がんばる中
小企業・小規模事業者300社」の一
つにも選ばれている

社　名	 株式会社打江製作所
所在地	 新潟県上越市字長面136
電　話	 025-523-3400
代表者	 打江寿和 取締役社長
従業員	 10人

板
を
生
産
す
る
予
定
で
、
エ
ッ
ジ
を
発

注
し
た
い
か
ら
見
学
さ
せ
て
く
れ
と
。

悪
い
言
葉
で
い
え
ば
技
術
を
盗
み
に

行
っ
た
の
で
す
が
（
笑
）、
父
も
職
人
で

し
た
か
ら
、
機
械
や
作
業
を
見
て
、こ
っ

そ
り
と
つ
く
り
方
を
勉
強
し
て
き
た
わ

け
で
す
」

　

最
初
は
農
機
具
の
部
品
と
並
行
し
て

エ
ッ
ジ
を
製
造
し
て
い
た
が
、
50
年
代

に
は
エ
ッ
ジ
に
特
化
し
た
。
47
年
の
札

幌
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
き
っ
か
け
に

日
本
で
ス
キ
ー
ブ
ー
ム
が
さ
ら
に
進
み
、

ス
キ
ー
板
の
需
要
が
急
激
に
伸
び
た
た

め
だ
。

◀10人の従業員全員が職人として工
場内で働いている

少ない商品、狭い領域でも業績を伸ばし続ける
「一点集中型」NO.1企業はココが違う
特
集
１


