
２０２１  年  度  収  支  予  算  書

   

日   本   商   工   会   議   所



２０２１年４月 １ 日から
２０２２年３月３１日まで

日 本 商 工 会 議 所

（単位：円）

会        計 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△）

一    般    会    計 6,251,595,000 8,733,745,029 △ 2,482,150,029

広 報 特 別 会 計 367,784,000 358,241,164 9,542,836

小　計 6,619,379,000 9,091,986,193 △ 2,472,607,193

小規模事業者販路開拓
支援事業特別会計

12,657,342,000 13,785,959,000 △ 1,128,617,000

経営支援基盤整備基金
特別会計

1,000 94,789,000 △ 94,788,000

合　計 19,276,722,000 22,972,734,193 △ 3,696,012,193

２０２１ 年 度 収 支 予 算 総 括 表



２０２１年４月 １ 日から
２０２２年３月３１日まで

日  本  商  工  会  議  所

  収   入   の   部 （単位：円）

款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                            考

１ 会          費 758,020,000 775,798,000 △ 17,778,000

１ 正会員会費 757,000,000 774,778,000 △ 17,778,000 ５１５商工会議所会費 757,000,000

２ 特別会員会費 1,020,000 1,020,000 0 国内特別会員会費、海外特別会員会費 1,020,000

2 事 業 収 入 5,057,701,000 4,190,043,000 867,658,000

１ 検定事業収入 1,141,054,000 571,100,000 569,954,000 珠算能力検定収入 9,013,000

簿記検定収入 773,140,000

販売士検定収入 87,100,000

キータッチ２０００テスト収入 589,000

ＤＣプランナー検定収入 376,000

ビジネスキーボード認定収入 590,000

日商ビジネス英語検定収入 4,060,000

電子会計実務検定収入 7,174,000

日商PC検定収入 128,545,000

日商プログラミング検定収入 4,043,000

販売士養成・資格更新等手数料 83,785,000

日商マスター認定手数料 873,000

ＤＣプランナー資格登録、更新等手数料 41,766,000

２０２１年度一般会計収支予算書

－１－



款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△）

２ 頒布事業収入 32,947,000 32,421,000 526,000 商工手帳等頒布収入 12,300,000

議員・職員等記章頒布収入 13,937,000

小規模事業者経営改善資金融資制度諸用紙等頒布収入 251,000

倒産防止ガイド頒布収入 1,100,000

その他頒布収入 5,359,000

３ 手 数 料  ・ 943,000 1,540,000 △ 597,000 ＴＯＡＳパートナー登録料 943,000

   使   用   料

４ そ   の   他 3,882,757,000 3,584,982,000 297,775,000 各種研修会・講習会等参加料 29,228,000

   事 業 収 入 カード事業収入 3,800,000

容器包装再商品化委託費収入 88,279,000

ＴＯＡＳ運用管理費収入 11,817,000

商工会議所電子認証事業収入 7,348,000

中小企業景況調査費収入 24,568,000

ＰＬ団体保険事務費収入 13,449,000

休業補償プラン事務費収入 49,700,000

情報漏えい保険事務費収入 16,656,000

業務災害補償プラン事務費収入 1,877,599,000

イベント保険事務費収入 6,100,000

輸出取引信用保険事務費収入 177,000

ビジネス総合保険事務費収入 635,357,000

役員賠償責任保険収入 352,000

海外危機対策プラン収入 1,463,000

特定原産地証明書発給事業費収入 899,000,000

貿易関係証明発給事業費収入 17,093,000

公害健康被害補償業務の徴収業務に関する業務費収入 155,756,000

クラウド会計等の導入・活用支援事業収入 1,268,000

税務相談保険収入 776,000

全国商工会議所青年部連合会事業運営費収入 31,509,000

全国商工会議所女性会連合会事業運営費収入 11,462,000

－２－

備                            考



３ 委託費・補助金 58,788,000 3,286,639,000 △ 3,227,851,000

１ 委   託   費 1,000 117,020,000 △ 117,019,000 中小企業等アウトリーチ事業費 1,000

２ 補   助   金 58,787,000 3,169,619,000 △ 3,110,832,000 小規模事業指導補助金 47,161,000

経営安定特別相談事業補助金 1,000

伴走型小規模事業者支援推進事業補助金 1,000

制度改正に伴う専門家派遣等事業補助金 1,000

海外知財訴訟費用保険制度補助金 4,491,000

時間外労働等改善助成金 5,000,000

地域力活用新事業創出支援事業補助金 1,000

1,000

官民連携都市再生推進事業 2,130,000

４ 雑   収   入 5,310,000 5,310,000 0

１ 預 金 利 息 810,000 810,000 0

２ その他雑収入 4,500,000 4,500,000 0

５ 運営資金積立金 0 62,000,000 △ 62,000,000

１ 運営資金積立金 0 62,000,000 △ 62,000,000

   取崩収入

５ 繰   入   金 5,000,000 5,000,000 0

１ 広報特別会計 5,000,000 5,000,000 0

６ 繰   越   金 366,776,000 408,955,029 △ 42,179,029

１ 繰   越   金 366,776,000 408,955,029 △ 42,179,029

合                      計 6,251,595,000 8,733,745,029 △ 2,482,150,029

－３－

新型コロナウイルス対応のための経営相談体制強化事業



－４－

  支   出   の   部 （単位：円）

款 項 目 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                     考

１ 事   業   費 4,553,225,000 7,219,239,000 △ 2,666,014,000

１ 一般事業費 150,133,000 119,853,000 30,280,000

１ 貿易 ・ 国際 64,981,000 54,072,000 10,909,000 国際会議等調査運営費 23,858,000

   経済振興費 貿易振興費 10,483,000

海外日本人商工会議所助成費 30,640,000

２ 小規模事業 8,515,000 8,582,000 △ 67,000

   対策振興費

３ 産業振興費 36,418,000 24,924,000 11,494,000 地域経済振興費 36,418,000

４ 調   査   費 40,219,000 32,275,000 7,944,000 一般経済調査費 11,841,000

情報処理調査費 5,260,000

中小企業調査費 5,465,000

労働事情調査費 7,736,000

政策企画調査費 4,826,000

その他調査費 5,091,000

２ 検定事業費 733,605,000 395,763,000 337,842,000

１ 検定試験費 623,381,000 329,645,000 293,736,000 視覚障がい者珠算検定費 269,000

珠算能力検定費 4,669,000

簿記検定費 450,700,000

販売士検定費 61,692,000

キータッチ２０００テスト費 237,000

ＤＣプランナー検定費 24,000

ビジネスキーボード認定費 234,000

日商ビジネス英語検定費 2,439,000

電子会計実務検定費 3,128,000

日商PC検定費 96,011,000

日商プログラミング検定費 3,978,000



２ 振   興   費 110,224,000 66,118,000 44,106,000 販売士養成講習会等促進費 77,453,000

日商マスター認定費 755,000

ＤＣプランナー登録費 32,016,000

３ 委託 ・ 補助 74,560,000 3,301,666,000 △ 3,227,106,000

   事   業   費 １ 委託事業費 1,000 117,020,000 △ 117,019,000 中小企業等アウトリーチ事業費 1,000

２ 補助事業費 74,559,000 3,184,646,000 △ 3,110,087,000 小規模事業指導費 62,933,000

経営安定特別相談事業費 1,000

伴走型小規模事業者支援推進事業費 1,000

制度改正に伴う専門家派遣等事業補助金 1,000

海外知財訴訟費用保険制度事業費 4,491,000

時間外労働等改善助成金事業費 5,000,000

地域力活用新事業創出支援事業 1,000
新型コロナウイルス対応のための
経営相談体制強化事業 1,000

官民連携都市再生推進事業 2,130,000

４ 運営事業費 3,441,962,000 3,328,116,000 113,846,000

１ 商工会議所 3,441,962,000 3,328,116,000 113,846,000 商工会議所表彰費 9,855,000

   運営関係費 商工会議所役職員研修会費 34,920,000

商工会議所運営状況調査費 900,000

商工会議所ブロック会議費 2,790,000

商工会議所運営研究会費 6,957,000

商工会議所運営関係資料作成費 1,320,000

議員・職員等記章製作費 3,455,000

商工会議所関係慶弔費 1,046,000

情報ネットワーク化推進費 76,983,000

スマートCCI運営費 24,708,000

業務システム構築費 5,000,000

カード事業推進費 33,000

－５－



－６－

款 項 目 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                     考

容器包装再商品化委託事業費 72,493,000

中小企業景況調査費 21,906,000

商工会議所電子認証事業費 4,938,000

ＰＬ団体保険事業費 17,074,000

休業補償プラン事業費 46,279,000

情報漏えい保険事業費 13,583,000

業務災害補償プラン事業費 1,395,514,000

イベント保険事務費 4,558,000

輸出取引信用保険事業費 1,113,000

ビジネス総合保険事業費 496,506,000

役員賠償責任保険事業費 780,000

税務相談保険事業費 1,000

海外危機対策プラン事業費 1,968,000

共済・保険ＰＲ関係費 20,674,000

特定原産地証明書発給事業費 918,541,000

貿易関係証明発給事業費 26,824,000

公害健康被害補償業務の徴収業務に関する業務費 155,756,000

その他運営関係費 5,750,000

通信・印刷等業務関係費 25,588,000

クラウド会計等の導入・活用支援事業費 1,178,000

全国商工会議所青年部連合会事業運営費 31,509,000

全国商工会議所女性会連合会事業運営費 11,462,000

５ 会   議   費 144,965,000 65,760,000 79,205,000

１ 会   議   費 144,965,000 65,760,000 79,205,000 会員・議員総会費 60,842,000

常議員会・委員会等経費 43,125,000

会頭・副会頭会議、会頭懇談会費 716,000

全国専務理事・事務局長会議費 11,707,000

その他会議費 18,570,000

国務大臣等との懇談会費 10,005,000

6 東日本大震災復旧・ 8,000,000 8,081,000 △ 81,000

   復興支援費 1 東日本大震災復旧・ 8,000,000 8,081,000 △ 81,000

   復興支援費



2 管   理   費 1,232,694,000 1,209,889,000 22,805,000

１ 給   与   費 608,743,000 598,386,000 10,357,000

１ 給   与   費 608,743,000 598,386,000 10,357,000

２ 福利厚生費 149,366,000 147,345,000 2,021,000

１ 福利厚生費 149,366,000 147,345,000 2,021,000

３ 旅費・交通費 5,766,000 2,678,000 3,088,000

１ 旅費・交通費 5,766,000 2,678,000 3,088,000

４ 事   務   費 66,848,000 60,905,000 5,943,000

１ 通信運搬費 5,304,000 3,194,000 2,110,000

２ 什器備品費 9,565,000 9,907,000 △ 342,000

３ 消 耗 品 費 1,507,000 1,494,000 13,000

４ 図   書   費 1,122,000 952,000 170,000

５ 印   刷   費 9,008,000 7,339,000 1,669,000

６ 事 務 諸 費 40,342,000 38,019,000 2,323,000

５ 家   屋   費 202,208,000 202,722,000 △ 514,000

１ 借   室   料 194,912,000 195,758,000 △ 846,000

２ 水道光熱費等 7,296,000 6,964,000 332,000

６ 公課分担金 199,763,000 197,853,000 1,910,000

１ 団体会費等 2,863,000 2,853,000 10,000

2 消費税 76,900,000 75,000,000 1,900,000

3 法人税 120,000,000 120,000,000 0

－７－



－８－

款 項 目 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                     考

3 退 職 給 与 84,607,000 84,909,000 △ 302,000

１ 退 職 給 与 84,607,000 84,909,000 △ 302,000

１ 退 職 給 与 52,100,000 55,910,000 △ 3,810,000

   引当金繰入

２ 全国商工会議 32,507,000 28,999,000 3,508,000

   所役職員退職

   年金掛金等

4 その他の支出 0 10,000 △ 10,000

１ その他の支出 0 10,000 △ 10,000

１ その他の支出 0 10,000 △ 10,000

5 予   備   費 381,069,000 219,698,029 161,370,971

１ 予   備   費 381,069,000 219,698,029 161,370,971

１ 予   備   費 381,069,000 219,698,029 161,370,971

合                                  計 6,251,595,000 8,733,745,029 △ 2,482,150,029

（備考）　 １．年度途中において、運営資金等の短期借入を行う場合の限度額は１億円とする。

（別表）特定原産地証明書発給事業の収支明細表 （単位：円）
2021年度
予算額

899,000,000

228,644,000

918,541,000

718,639,000

125,902,000

4,000,000

70,000,000

△ 19,541,000

209,103,000

　システム改修引当金繰入

単年度収支差額（A－C）

収支差額（A＋B－C）

　管理費

　退職給与引当金繰入

科目

手数料収入（A）

前年度繰越金（B）

支出（C）

　事業費



２０２１年４月 １ 日から
２０２２年３月３１日まで

                      日  本  商  工  会  議  所

  収   入   の   部 （単位：円）

款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                            考

１ 事 業 収 入 289,334,000 286,292,000 3,042,000

１ 広 告 収 入 169,401,000 164,549,000 4,852,000 会議所ﾆｭｰｽ、月刊「石垣」、その他広告収入等

２ 頒 布 収 入 119,933,000 121,743,000 △ 1,810,000 会議所ﾆｭｰｽ、月刊「石垣」、その他頒布収入等

２ 雑   収   入 52,000 24,000 28,000

１ その他雑収入 52,000 24,000 28,000

２ 繰   越   金 78,398,000 71,925,164 6,472,836

１ 繰   越   金 78,398,000 71,925,164 6,472,836

合                      計 367,784,000 358,241,164 9,542,836

－９－

２０２１年度広報特別会計収支予算書



－１０－

  支   出   の   部 （単位：円）

款 項 目 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                     考

１ 事   業   費 167,916,000 157,229,000 10,687,000

１ 広報発行費 167,916,000 157,229,000 10,687,000

１ 発   行   費 132,177,000 127,005,000 5,172,000 会議所ﾆｭｰｽ、月刊「石垣」、その他作成費

２ 取   材   費 4,530,000 3,013,000 1,517,000 会議所ﾆｭｰｽ、月刊「石垣」、その他取材費

３ 広告手数料 31,209,000 27,211,000 3,998,000

２ 管   理   費 114,159,000 121,175,000 △ 7,016,000

１ 給   与   費 60,749,000 64,457,000 △ 3,708,000

１ 給   与   費 60,749,000 64,457,000 △ 3,708,000

２ 福利厚生費 10,958,000 11,595,000 △ 637,000

１ 福利厚生費 10,958,000 11,595,000 △ 637,000

３ 旅費・交通費 72,000 72,000 0

１ 旅費・交通費 72,000 72,000 0

４ 事   務   費 18,339,000 21,373,000 △ 3,034,000

１ 通信運搬費 1,549,000 1,465,000 84,000

２ 図   書   費 92,000 103,000 △ 11,000

３ 事 務 諸 費 16,698,000 19,805,000 △ 3,107,000



５ 家   屋   費 7,570,000 8,120,000 △ 550,000

１ 借   室   料 7,337,000 7,862,000 △ 525,000

２ 水道光熱費等 233,000 258,000 △ 25,000

６ 会   議   費 10,171,000 9,058,000 1,113,000

１ 会   議   費 10,171,000 9,058,000 1,113,000

7 公課分担金 6,300,000 6,500,000 △ 200,000

１ 消費税 6,300,000 6,500,000 △ 200,000

３ 退 職 給 与 1,949,000 1,949,000 0

１ 退 職 給 与 1,949,000 1,949,000 0

１ 全国商工会議 1,949,000 1,949,000 0

   所役職員退職

   年金掛金等

４ 繰   入   金 5,000,000 5,000,000 0

１一 般 会 計 5,000,000 5,000,000 0

１一 般 会 計 5,000,000 5,000,000 0

５ 予   備   費 78,760,000 72,888,164 5,871,836

１予   備   費 78,760,000 72,888,164 5,871,836

１予   備   費 78,760,000 72,888,164 5,871,836

合                                  計 367,784,000 358,241,164 9,542,836

－１１－



－１２－

２０２１年４月 １ 日から

２０２２年３月３１日まで

                      日  本  商  工  会  議  所

  収   入   の   部 （単位：円）

款 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                            考

1 補助金 12,657,342,000 13,785,959,000 △ 1,128,617,000

8,072,578,000 5,159,786,000 2,912,792,000

4,574,164,000 6,641,706,000 △ 2,067,542,000

10,600,000 2,250,000 8,350,000

0 1,982,217,000 △ 1,982,217,000

合　　                      計 12,657,342,000 13,785,959,000 △ 1,128,617,000

  支    出   の   部 （単位：円）

款 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                     考

１ 小規模事業者 12,657,342,000 13,785,959,000 △ 1,128,617,000
　 販路開拓支援事業

8,072,578,000 5,159,786,000 2,912,792,000

4,574,164,000 6,641,706,000 △ 2,067,542,000

10,600,000 2,250,000 8,350,000

0 1,982,217,000 △ 1,982,217,000

合　　                      計 12,657,342,000 13,785,959,000 △ 1,128,617,000

２ 委託費（令和２年度政府補正予算事業
【コロナ特別対応型】）

１ 小規模事業者持続的発展支援事業費
　　【全国向け事業】

３ 小規模事業者持続的発展支援事業費
　　【ビジネスコミュニティ型】

４ 被災小規模事業者再建事業費
　　【被災地向け事業】

４ 補助金（令和元年度政府補正予算事業
【被災地向け事業】）

３ 補助金(令和元年度政府補正予算事業
【ビジネスコミュニティ型】）

項

１ 補助金(令和元年度政府補正予算事業
【全国向け事業】）

２ 小規模事業者持続的発展支援事業費
　　【コロナ特別対応型】

２０２１年度小規模事業者販路開拓支援事業特別会計収支予算書

項



２０２１年４月 １ 日から

２０２２年３月３１日まで

                      日  本  商  工  会  議  所

  収   入   の   部 （単位：円）

款 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                            考

１　経営支援基盤 1,000 94,789,000 △ 94,788,000

　 整備基金取崩収入 １　経営支援基盤整備基金取崩収入 1,000 94,789,000 △ 94,788,000
　　

合　　                      計 1,000 94,789,000 △ 94,788,000

  支    出   の   部

款 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                     考

１　経営支援基盤 1,000 94,789,000 △ 94,788,000

　　整備事業費 １ 経営支援基盤整備事業費 1,000 94,789,000 △ 94,788,000

合　　                      計 1,000 94,789,000 △ 94,788,000

－１３－

２０２１年度経営支援基盤整備基金特別会計収支予算書

項

項


